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þǳȽǈḻ
gɊǬ ǈɰǤǳȭǬɸȰɰǈȍʆ
uȿʆǳɰǳɸɸǳȿ ȍɊɰ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ǳɰ ɸʆȜȎǳȿǬǳ

8ɰɸȽɦǬǳ ᶢᶠᶢᶤḻ
þȜȴȽǳȴǬȜȿȎǳȿ ǳɰ ǟǤǳȿḾ

ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ
EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ







·ʭǳ ɰǳȎȴǳɰ ǤǳʆʭǬǳɰ ȜȰȰǳ 
ȿɦǬʦǳȿǬȜȎʦȜɸ ȿʭǳ ɸʆɰǈʆǳȎȜǳɰ 

ĝȜ Ȗǈɰ ȎǳȿȿǳȽȎǟǳʆ ȿɊȎȴǳ ǈȍ Ǭǳ ʦȜȎʆȜȎɸʆǳ 
ɰǳȎǳȴǢȿǬɰȜȿȎǳɰ ɭǟ Ǭǳ ɸǳȿǳɸʆǳ Mèf!ṟ
ȽɦǬǳȿǳ ɊȎ ɸɊȽ Ǭǳʆ ɊȎɸǟ ȍɰǳȽȎǟɰ ǈȍ ǳȿ 
ǈɰʆȜȰǳȴ Ȝ Ǭǳʆʆǳ ȿʎȽȽǳɰ ǈȍ ʆǳȽɭḼ ǳɰ Ǭǳɰ ȍɦɰɸʆ 
ɊȎ ȍɰǳȽȽǳɸʆ ʆǈȴǳ ɊȽ ǳȿ ɰǢȰȰǳ ȴǳȽɭǳȴɸǳɰ ǈȍ 
Ǭǳ ȍɊɰȽǳȴȴǳ Ȱɰǈʦ ʆȜȴ ǤǟǬǳ ɭǳɰɸɊȿǳɰ ɊȎ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰṁ  åǟ ȿǢɰ ǳʆ ȿʭʆ ǥǳɰʆȜ̙ȰǈʆȰɰǈʦ 
ȍɊɰ ǈɰǤǳȭǬǳʆ ȽǳǬ ǤɰǢȿǬǤǈɰǳ ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰḼ ǳɰ 
Ǭǳɰ ȿǢɸʆǳȿ ʎǬǳȴʎȰȰǳȿǬǳ ʆǈȴǳ ɊȽ ȴǳȽɭǳȴɸǳɰṁ 
oǳɰ ɸɭɰȜȿȎǳɰ Ǭǳʆ ȜɸǢɰ Ȝ ɦȭȿǳȿǳḼ ǈʆ ȖǳɰȽǳʆȜɸȰ 
ȴʎȰȰǳǬǳ ǈȿȴǢȎ ǈȍ ǳȿȖʦǳɰ ɸʆɦɰɰǳȴɸǳ ɊȎ ǳʆȖʦǳɰʆ 
ȰɦȴǳȽȜǬǬǳȴ ȍɰǳȽɊʦǳɰ Ȱǈȿ ɊɭɸǢʆʆǳɸ ʎǬǳȿ 
ǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆ ɊȎ uðÂ ᶩᶠᶠᶡṟǥǳɰʆȜ̙ǥǳɰȜȿȎṁ
 
ðǈȽȽǳȿ ȽǳǬ Ǭǳʆ ǬɰɊɭɭǳǬǳ Ȱɰǈʦ ɊȽ 
ȴɊʦɭȴȜȎʆȜȎʆ ǳȍʆǳɰɸʭȿ ȍɊɰ ǈȴȴǳ ǈȿȴǢȎ ʎȿǬǳɰ ᶣ ȰȎ 
ȍʭȴǬȿȜȿȎḼ ǳɰ Ǭǳʆ ȿɊȰ Ǭǳ Ƚǳɸʆ ʎȍɊɰȿʎȍʆȜȎǳ 
ǢȿǬɰȜȿȎǳɰḼ ȖʦȜɸ Ƚǈȿ ɸȰǈȴ ɸǳ ɭǟ Ǭǳʆ ȽǳǬ 
ȰȴȜȽǈṟǤɰȜȴȴǳɰṁ Eǳ ʆɊ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰ Ȱǈȿ ȜȰȰǳ 
ʎȿǬȎǟ ǈʆ ȎȜʦǳ ǈȿȴǳǬȿȜȿȎ ʆȜȴ ǳʆ ɸʆɦɰɰǳ ǈȿʆǈȴ 
ɸȜʆʎǈʆȜɊȿǳɰ ȽǳǬ ʎǬɸȴȜɭ ǈȍ ȍṟȎǈɸɸǳɰṁ
 
ðǳɰ Ƚǈȿ ɭǟ Ǭǳʆ ȽǳǬ ȽǈɰȰǳǬɸṟǤɰȜȴȴǳɰ Ȱʎȿȿǳ 
ǬȜɸɸǳ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰ ɊȎɸǟ ɸǳɸ ɸɊȽ ǳȿ ʆɰʎɸɸǳȴḻ 
ąȰʭȿǬȜȎǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ ɊȎ ɭǳɰɸɊȿǳɰ Ȱǈȿ Ȏǟ 
ȜȿǬ ɭǟ ǳȿ ɸʆɦɰɰǳ Ǭǳȴ ǈȍ ȽǈɰȰǳǬǳʆ ɊȎ ǳʆ ǈȿʆǈȴ 
ȰʎȿǬǳɰ ʦȜȴ ʦǢɰǳ ȴȜȎǳȎȴǈǬǳ ȽǳǬ ǈʆ ȍǟ ǳȍʆǳɰɸǳʆ 
ɊȎ ɸǳɰʦȜǥǳɰǳʆ Ǭǳɰǳɸ ǈȿȴǢȎṁ

åǟ Ǭǳʆʆǳ ɭʎȿȰʆ Ƚǟ ȭǳȎ Ǥǈɰǳ ȰɊȿɸʆǈʆǳɰǳḼ ǈʆ Ǭǳ 
̚ǳɸʆǳ ǈȍ ȽǳǬȴǳȽȽǳɰȿǳ ɭǟ Mèf!ṟȽɦǬǳɰȿǳ 
ȿɊȰ ʦǈɰ ȍɊɰǈɰȎǳʆ Ɋʦǳɰ ǈʆ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ Ȏǟɰ ɸʆȜȰ 
ȜȽɊǬ Ǭǳ ȰȴȜȽǈȽǟȴɸǢʆȿȜȿȎǳɰḼ ɸɊȽ ɭɊȴȜʆȜȰǳɰȿǳ 
ǳȴȴǳɰɸ ȽǳȴǬǳɰ ʎǬḼ Ƚǳȿ ǈʆ Ǭǳʆ ȜȰȰǳ ǢȿǬɰǳɰ ɸǟ 
ȽǳȎǳʆ Ȝ Ǭǳȿ ɸʆɊɰǳ ɸǈȽȽǳȿȖǢȿȎṁ Eǳȿ 
ɭɰɊȍǳɸɸȜɊȿǳȴȴǳ Ǭǳȴ ǈȍ ȽǈɰȰǳǬǳʆ ʦȜȴ ȍɊɰʆɸǈʆ 
ǳȍʆǳɰɸɭɦɰȎǳ ȴɦɸȿȜȿȎǳɰ ȽǳǬ ȰʦǈȴȜʆǳʆ ɊȎ 
ȍǈȎȴȜȎȖǳǬ ȍɰǈ ɭɰɊȍǳɸɸȜɊȿǳȴȴǳ Ȱɦȴǳ̙ɰȽǈǳɰṁ

ᶤ

oǳɰ ʦȜȴ ȽǳǬǈɰǤǳȭǬǳɰȿǳɸ ɊȎ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳɸ 
ȰʦǈȴȜ̙ȰǈʆȜɊȿǳɰ ɸʆǈǬȜȎ ʆǢȴȴǳṁ Eǳɰ ǳɰ ǬǳɰȍɊɰ ǈȴ 
ȽʎȴȜȎ ȎɰʎȿǬ ʆȜȴ ǈʆ ȍɊɰʆɸǈʆ ǈʆ Ȝȿʦǳɸʆǳɰǳ Ȝ 
ȰʦǈȴȜʆǳʆ ɊȎ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳṁ

 µǈȿ Ƚǟ Ǭǈ ɊȎɸǟ ɸȜȎǳḼ ǈʆ ʎǬʦȜȰȴȜȿȎǳȿ 
Ȏǳȿǳɰǳȴʆ Ȏǟɰ Ȝ ǳȿ ɰǳʆȿȜȿȎ ɸɊȽ ǳɰ ʆȜȴ ȍɊɰǬǳȴ ȍɊɰ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ ȽǳǬ ɸʆʭɰ ɭǟ ʆȜȿȎǳȿǳṁ 
EǈʆǈȖǟȿǬʆǳɰȜȿȎḼ >ÂᶢṟǈȍʆɰʭȰ ɊȎ 
ȎǳȿǈȿʦǳȿǬǳȴɸǳ ǳɰ ǈȴʆ ɸǈȽȽǳȿ ǳȰɸǳȽɭȴǳɰ ɭǟ 
ɊȽɰǟǬǳɰḼ ȖʦɊɰ Ǭǳɰ ǳɰ ǳȴȴǳɰ ʦȜȴ ȰɊȽȽǳ Ȱɰǈʦ ɊȽ 
ǬɊȰʎȽǳȿʆǈʆȜɊȿṁ fɊɰ ȽǈȿȎǳ 
ȽǳǬȴǳȽɸʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ ɊȎ ȍɊɰ EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ 
ĝǈɰȽǳ ǤǳʆʭǬǳɰ Ǭǳ ȿʭǳ ɰǳȎȴǳɰ ǬǳɰȍɊɰ ȜȰȰǳ ǳȿ 
ȿʭ ɸʆɰǈʆǳȎȜṁ ĝȜ ɸȰǈȴ ȍɊɰʆɸǈʆ ȍɊȰʎɸǳɰǳ ɭǟ ȰʦǈȴȜʆǳʆ 
ɊȎ ɭǟ ǈʆ ǤȴȜʦǳ Ȱȴǈɰ ʆȜȴ ǈʆ ȽɦǬǳ Ǭǳ ȽǈȿȎǳ ȿʭǳ 
Ȱɰǈʦ ɊȽ ǈʆ Ȱʎȿȿǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǳɰǳ Ǭǳʆ ȎɊǬǳ 
ǈɰǤǳȭǬǳṁ 

 ðɦɰǳȿ =ʔȴɊʧḼ EȜɰǳȰʆɦɰ Ȝ EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ

þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ



þMµ!
gɊǬ ǈɰǤǳȭǬɸȰɰǈȍʆ

fɊɰȽǈȿǬɸȍɊȰʎɸḻ

u Ǭǳʆʆǳ ȿʎȽȽǳɰ ǈȍ ǤɰǈȿǥȖǳǤȴǈǬǳʆ ʆǳȽɭḼ 
ȍɊɰʆɸǢʆʆǳɰ ʦȜ Ȝ ɸǈȽȽǳ ɸɭɊɰ ɸɊȽ Ǭǳʆ ȍɊɰɰȜȎǳ 
ȿʎȽȽǳɰ ɊȎ ǬʭȰȰǳɰ ǳȿǬȿʎ ǳȿȎǈȿȎ ȿǳǬ Ȝ 
ʆǳȽǈǳʆ ɊȽ ȎɊǬ ǈɰǤǳȭǬɸȰɰǈȍʆ Ȝ ȰɦȴǳǤɰǈȿǥȖǳȿ 
 Ṝ ǳʆ ʆǳȽǈḼ ȖʦɊɰ ʦȜ ǟǤȿǳɰ Ɋɭ ȍɊɰ ȿɊȎȴǳ ǈȍ Ǭǳ 
ǈȰʆʎǳȴȴǳ ʎǬȍɊɰǬɰȜȿȎǳɰ ɊȎ ȍɊɰǈȿǬɰȜȿȎǳɰḼ Ǭǳɰ 
ǳȿʆǳȿ Ȗǈɰ ǳȴȴǳɰ Ȱǈȿ ȍǟ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎ ȍɊɰ 
ǤɰǈȿǥȖǳȿɸ ȍɰǳȽʆȜǬȜȎǳ ʎǬʦȜȰȴȜȿȎ ɊȎ ɸʎǥǥǳɸṁ 

fɦɰɸʆ ɸǳɰ ʦȜ ȿǢɰȽǳɰǳ ɭǟḼ ȖʦɊɰǬǈȿ Ǭǳʆ Ȏǟɰ 
ȽǳǬ ɊɭʆǈȎǳʆ ɭǟ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿṁ 
ðɊȽȽǳɰǳȿɸ ɊɭʆǈȎ ǳɰ ɊʦǳɰɸʆǟǳʆḼ ɊȎ ʦȜ Ȗǈɰ ʆǈȴʆ 
ȽǳǬ ɸȰɊȴǳɰȿǳ ȍɊɰ ǈʆ ȖɦɰǳḼ ȖʦɊɰǬǈȿ Ǭǳʆ ɸǳɰ ʎǬ 
Ȝȍʆṁ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳȿ ȍɊɰ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿṆ ǳɰ Ǭǳȿ 
ɸʆȜȎǳȿǬǳṂ ǳȴȴǳɰ ȍǈȴǬǳȿǬǳṂ ɊȎ ȖʦǈǬ ʦȜȴ Ǭǳɰ 
ȍɰǳȽǈǬɰǳʆʆǳʆ ʦǢɰǳ ȍɊȰʎɸ ɭǟ ȍɊɰ ǈʆ ɸȜȰɰǳḼ ǈʆ Ǭǳɰ 
ǤȴȜʦǳɰ ʎǬǬǈȿȿǳʆ ̚ǳɰǳ ǬʭȎʆȜȎǳ ȿʭǳ 
ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰǳṂ

EǳɰȿǢɸʆ ȍǟɰ ʦȜ ȜȿǬǤȴȜȰ Ȝ ǳȿ ǈȍ Ǭǳ ɸʆɊɰǳ 
ǤǳɸȴʎʆȿȜȿȎǳɰḼ ɸɊȽ ȽǈȿȎǳ Ȱɦȴǳ̙ɰȽǈǳɰ ɸʆǟɰ 
Ɋʦǳɰ ȍɊɰḻ ǳɰ Ǭǳʆ Ǥȴǳʦǳʆ ʆȜǬ ʆȜȴ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎṂ þɊ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬɸǳȭǳɰǳ Ǭǳȴǳɰ Ǭǳɰǳɸ ɭǳɰɸɊȿȴȜȎǳ 
ǳɰȍǈɰȜȿȎǳɰ ɊȎ ɭǳɰɸɭǳȰʆȜʦǳɰ ɭǟ Ǭǳʆ ǈʆ ʆǈȎǳ 
ɸȰɰȜǬʆǳʆ ɊȎ ǈȿɸǢʆʆǳ ɸȜȿ ȍɦɰɸʆǳ ȴǢɰȴȜȿȎṁ

!ȍɸȴʎʆȿȜȿȎɸʦȜɸ ɸǢʆʆǳɰ ʦȜ ȍɊȰʎɸ ɭǟ Ǭǳ ȿʭǳ 
ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ ȍɰǈ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆṁ fɊɰ ȖʦǈǬ 
ɸȰǈȴ Ǭǳ ȿʭǳ ɰǳȎȴǳɰ ǳȎǳȿʆȴȜȎ ʆȜȴ ȍɊɰṂ ÂȎ ȖʦǳȽ 
ʆȭǳȿǳɰ Ǭǳ Ȝ ɸȜǬɸʆǳ ǳȿǬǳṂ u EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ 
Ȗɦɰǳɰ ʦȜ ʦɊɰǳɸ ȽǳǬȴǳȽȽǳɰɸ ʎȿǬɰǳȿḼ ɊȎ ʦȜȴ 
ȽǳǬ Ǭǳȿȿǳ ǈɰʆȜȰȴǳȿ ȍɊɰɸɦȎǳ ǈʆ Ȱǈɸʆǳ ȴʭɸ Ɋʦǳɰ 
ǤǳɸȴʎʆȿȜȿȎɸȎɰʎȿǬȴǈȎǳʆḼ ɊȎ Ǭǳ ȍɰǳȽʆȜǬȜȎǳ 
ȰɊȿɸǳȰʦǳȿɸǳɰ ȍɊɰ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰȿǳɸ ǈɰǤǳȭǬǳ ɊȎ 
ǤɰǈȿǥȖǳȿ Ȝ ɸȜȿ ȖǳȴȖǳǬṁ 

èȜȎʆȜȎ ȎɊǬ ȴǢɸǳȴʭɸʆḾ

ᶥþMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ

þȖɊȽǈɸ åǈȿʎȽḼ =ǳɸʆʭɰǳȴɸǳɸȍɊɰȽǈȿǬ Ȝ EǈȿɸȰ 
¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ

ṄĝȜ ǤȴȜʦǳɰ ȿɦǬʆ ʆȜȴ ǈʆ Ȏɦɰǳ ǳȿ ǈȰʆȜʦ ȜȿǬɸǈʆɸ ȍɊɰ 
ǈʆ ȍǟ ̚ǳɰǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ ʆȜȴ ǈʆ ʆǈȎǳ ȴǢɰȴȜȿȎǳṁ 
ÂȎ Ȗǳɰ Ȱǈȿ Ƚǈȿ ȭɊ ɭǈɸɸǳȿǬǳ ɸʆǈɰʆǳ ȽǳǬ ǈʆ 
ɸɭɦɰȎǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ ɊȎ ǤȴȜʦǳ ȰȴɊȎǳɰǳ ɭǟḼ 
ȖʦǈǬ Ǭǳɰ ȖɊȴǬǳɰ ǬǳȽ ʆȜȴǤǈȎǳṄ ɸȜȎǳɰ þȖɊȽǈɸ 
åǈȿʎȽṁ

Ṅ!ʆ ɸȰǈǤǳ ȎɊǬ ǈɰǤǳȭǬɸȰɰǈȍʆ ʆȜȴ 
ǤɰǈȿǥȖǳȿ ǳɰ ǳʆ ɸǈȽǈɰǤǳȭǬǳḼ ȖʦɊɰ 
ǤǟǬǳ ɸȰɊȴǳɰȿǳḼ Ƚǳȿ ɊȎɸǟ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ Ƚǟ ȴɦȍʆǳ Ȗʦǳɰ 
Ǭǳɰǳɸ ǈȿɸʦǈɰṄ

fɊɰ ǤǳɸʆʭɰǳȴɸǳɸȍɊɰȽǈȿǬ þȖɊȽǈɸ åǈȿʎȽ ǳɰ 
ȴǢɰȴȜȿȎǳ ǳȿ ȽǢɰȰǳɸǈȎḼ ɊȎ Ȗǈȿ ǳɰ ǬǳɰȍɊɰ ɊȎɸǟ 
ȍɊɰʆǈȴǳɰ ȍɊɰḼ ǈʆ Ƚǈȿ ɸɊȽ ǤɰǈȿǥȖǳ Ƚǟ ɸǢʆʆǳ 
ȿɊȎȴǳ ȰɰǢȍʆǳɰ ȜȿǬ ɭǟ ǈʆ ̙ȿǬǳ ʎǬ ǈȍḼ ȖʦǈǬ Ƚǈȿ 
Ȱǈȿ Ȏɦɰǳ ȍɊɰ ǈʆ ɸȜȰɰǳḼ ǈʆ Ǭǳɰ Ȝ ȍɰǳȽʆȜǬǳȿ ʦȜȴ 
ʦǢɰǳ ̚ǳɰǳ ȴǢɰǳɭȴǈǬɸǳɰ ʆȜȴ Ǭǳ ȰɊȽȽǳȿǬǳ 
ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰǳṁ 

ðɊȽ þȖɊȽǈɸ ɸǳɰ ǬǳʆḼ ǳɰ ɭɰɊǤȴǳȽǳʆ ʆȜȴ ǬǳȴɸḼ ǈʆ 
Ǭǳɰ Ȱǈȿ ȎɊǬʆ ʦǢɰǳ ǳȿ ʆǳȿǬǳȿɸ ʆȜȴ ǈʆ ȍɊȰʎɸǳɰǳ 
ɭǟ ǈȴȴǳ ʎǬȍɊɰǬɰȜȿȎǳɰȿǳ ɊȎ ʎȴǳȽɭǳɰȿǳ ʦǳǬ ǈʆ 
Ȗǈʦǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎḼ Ƚǳȿ Ǭǳʆ ǳɰ ȿɦǬʆ ʆȜȴ ǈʆ ǢȿǬɰǳ 
ɸȜȎḼ ɸȜȎǳɰ þȖɊȽǈɸ åǈȿʎȽḻ
 
ṄĝȜ ɸȰǈȴ ǢȿǬɰǳ ʦɊɰǳɸ ɭǳɰɸɭǳȰʆȜʦ ɭǟ ȴǢɰȴȜȿȎǳḼ 
ȖʦȜɸ ʦȜ ʦȜȴ ȍɊɰʆɸǢʆʆǳ ȽǳǬ ǈʆ ɸʆǟ ɸʆǢɰȰʆ ɸɊȽ 
ǤɰǈȿǥȖǳ ȽǈȿȎǳ ǟɰ ǳȿǬȿʎṁ Eǳ ɭɊɸȜʆȜʦǳ 
Ɋɭȴǳʦǳȴɸǳɰ ̙ȿǬǳɸ ǬǳɰʎǬǳḼ Ǭǳ ɸȰǈȴ Ǥǈɰǳ Ƚǳɰǳ 
ȍɰǳȽ Ȝ ȴʭɸǳʆṄṁ





ðȰɊȴǳɰȿǳ Ȏɦɰ ɸʆǈʆʎɸ Ɋʦǳɰ 
ɸɊȽȽǳɰǳȿɸ ɊɭʆǈȎḻ uȿʆǳɰǳɸɸǳȿ ȍɊɰ ǈʆ 
ǤȴȜʦǳ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰ ǳɰ ɸʆȜȎǳȿǬǳ

M· åÂðuþuĝ ąEĝu¨«u·g
 
MȍʆǳɰɸɭɦɰȎɸȴǳȿ ǳȍʆǳɰ ̚ǳɰǳ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰǳ Ȗǈɰ 
ȴǢȿȎǳ ʦǢɰǳʆ ȖɦȭḼ ɊȎ ȖǳȴǬȜȎʦȜɸ ǤǳȎʭȿǬǳɰ Ƚǈȿ 
ɊȎɸǟ ǈʆ Ȱʎȿȿǳ ɸǳḼ ǈʆ Ǭǳʆʆǳ ǈȍɸɭǳȭȴǳɰ ɸȜȎ Ȝ ǳʆ 
ɸʆȜȎǳȿǬǳ ǈȿʆǈȴ ǈȿɸɦȎǳɰǳ ʆȜȴ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿṁ
=ǟǬǳ ɭǟ Eǳȿ ¦ʭɸȰǳ oǟȿǬʦǢɰȰǳɰɸȰɊȴǳ ṓE¦oṔ 
ɊȎ þǳǥȖȿȜǥǈȴ MǬʎǥǈʆȜɊȿ >ɊɭǳȿȖǈȎǳȿ ṓþM>Ṕ 
Ɋɭȴǳʦǳɰ Ǭǳ Ȏǳȿǳɰǳȴʆ ȎɊǬ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳ ȍɊɰ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿṁ
 
ṫĝȜ Ȗǈɰ Ȗǈȍʆ ǳȿ Ǭǳȴ ǈȿɸɦȎǳɰǳ Ǭǳȿ Ȗǳɰ ȎǈȿȎḼ ɊȎ 
ɊȎɸǟ ̚ǳɰǳ ǳȿǬ ǈȿǬɰǳ ǳɰȖʦǳɰʦɸʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɰḼ ɸǟ 
Ǭǳʆ ʆʭǬǳɰ ɭǟ ǈʆ ȽǈȿȎǳ ̙ȿǬǳɰ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ 
Ȝȿʆǳɰǳɸɸǈȿʆṁṫ ɸȜȎǳɰ ¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷḼ 
ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ E¦oṁ

ðʆǈʆȜɸʆȜȰ ȍɰǈ =ɦɰȿǳṟ ɊȎ ąȿǬǳɰʦȜɸȿȜȿȎɸȽȜȿȜɸʆǳɰȜǳʆ ʦȜɸǳɰ ǳȿ ɸʆȜȎȿȜȿȎ Ȝ 
ǈȿʆǈȴȴǳʆ ǈȍ ǳȴǳʦǳɰ Ǭǳɰ ɸʆǈɰʆǳɰ ɭǟ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿṁ

ᶧᶤ ᶨᶧ ᶩᶢ ᶡᶡᶧ ᶡᶤᶩ

ᶢᶠᶡᶩṇᶢᶠᶢᶠ ᶢᶠᶢᶣṇᶢᶠᶢᶤ

u ǈʎȎʎɸʆ Ȗǈɰ E¦o ɊɭʆǈȎǳʆ ᶢᶡ ǳȴǳʦǳɰ ɭǟ gfᶢ ɊȎ 
þM> Ȗǈɰ ɊɭʆǈȎǳʆ ᶢᶦ ǳȴǳʦǳɰ gfᶢṁ Eǳʆ ǳɰ ǬɊȎ 
ǤȴɊʆ ǳȿ ȽȜȿǬɰǳ Ǭǳȴ ǈȍ Ǭǳʆ ɸǈȽȴǳǬǳ ǈȿʆǈȴ 
ǳȴǳʦǳɰḼ Ǭǳɰ ǳɰ ɸʆǈɰʆǳʆ ɭǟ gf ᶢ Ȝ ǟɰṁ þȜȴǤǈȎǳ Ȝ 
ȭǈȿʎǈɰ ɊɭʆɊȎ E¦o ᶤᶤ ǳȴǳʦǳɰḼ ɊȎ þM> Ȗǈɰ Ȗǈȍʆ 
Ǭǳʆ Ȗɦȭǳɸʆǳ ǈȿʆǈȴ gfᶢ ǳȴǳʦǳɰḼ Ȝ Ǭǳȿ ʆȜǬ Ǭǳ Ȗǈɰ 
Ȗǈȍʆ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰḼ ȽǳǬ Ȗǳȴǳ ʆɰǳ ȖɊȴǬ Ȝ ǟɰṁ
 
ṫĝȜ Ȗǈɰ ̚ǳɰǳ Ǭǳɰ ɸɦȎǳɰ ȿʎḼ ǳȿǬ ʦȜ Ȱǈȿ ʆǈȎǳ ȜȿǬḼ 
ɊȎ ǬǳɰȍɊɰ ʦǈȴȎʆǳ ʦȜ ɊȎɸǟ ǈʆ ȴǈʦǳ ǳʆ ǳȰɸʆɰǈ 
ɊɭʆǈȎ Ǭǳȿȿǳ Ȗǳɰ ȎǈȿȎṁ Mʆ ɰǳǈȴȜɸʆȜɸȰ ǤʎǬ ɭǟḼ 
ȖʦǈǬ ʦȜ Ȱǈȿ ȎǳȿȿǳȽȍɦɰǳ ʦȜȴ ǬɊȎ ȿɊȰ 
ȍɰǳȽɊʦǳɰ ʦǢɰǳ ᶤᶠṟᶥᶠ ǳȴǳʦǳɰ ɊȽ ǟɰǳʆ ɭǟ gfᶢ 
ȍɊɰȴɦǤṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿḼ 
ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ȍɰǈ þM>ṁ

u ǟɰ Ȗǈɰ ɊɭʆǈȎǳȴɸǳȿ ɭǟ gfᶢ ɊȎɸǟ ʦǢɰǳʆ ɸǢɰȴȜȎ 
ȍɊɰ þM> ȍɊɰǬȜ ǳȴǳʦǳɰȿǳ ȿʎ Ȱǈȿ ȎǳȿȿǳȽȍɦɰǳ 
Ȗǳȴǳ Ǭǳɰǳɸ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ɭǟ ɸȰɊȴǳȿḼ ɊȎ Ǭǳʆ Ȱǈȿ 
ɸǳɸ ɭǟ ǈȿɸɦȎȿȜȿȎɸʆǈȴȴǳȿǳṁ

Eǳ ȿʭǳɸʆǳ ǈȿɸɦȎȿȜȿȎɸʆǈȴ ȍɊɰ   
ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ǤɰȜȿȎǳɰ ȎɊǬǳ 
ȿʭȖǳǬǳɰ ȽǳǬ ɸȜȎ ȍɊɰ ǤɰǈȿǥȖǳȿṁ =ǟǬǳ Eǳȿ 
¦ʭǬɸȰǳ oǟȿǬʦǢɰȰǳɰɸȰɊȴǳ ɊȎ þM> gȴǈǬɸǈʬǳ 
Ȱǈȿ ȽǳȴǬǳ ɊȽ ȍɊɰʆɸǈʆ ɸʆɊɰ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳṁ 

ᶧþMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ



ṫĝȜ ʆɰɊɰ Ǭǈ Ȗǳȴʆ ɸȜȰȰǳɰʆḼ ǈʆ Ǭǳʆ Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆ ǳȿ 
ȽǳǬʦȜɰȰǳȿǬǳ ȍǈȰʆɊɰḼ ǈʆ Ƚǈȿ ȿʎ ɊȎɸǟ Ȱǈȿ 
ȍǢɰǬȜȎȎɦɰǳ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿḼ ȖʦȜɸ Ƚǈȿ ɸʆǈɰʆǳɰ 
ȖɊɸ Ɋɸṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿ ȍɰǈ 
þM>ṁ

ð¨Â«Mè·M ðþĤè¨Mè ąEE!··M«ðM· µME 
f«MèM «;èMèM
 
fɊɰ ǈʆ ȜȽɦǬǳȰɊȽȽǳ Ǭǳʆ ɸʆȜȎǳȿǬǳ ǈȿʆǈȴ 
ǳȴǳʦǳɰ ǳɰ Ǭǳʆ ǈȍȎɦɰǳȿǬǳ ǈʆ ɸȜȰɰǳḼ ǈʆ Ǭǳɰ ȍɊɰʆɸǈʆ 
ȰɊȽȽǳɰ ̚ǳɰǳ ǬʭȎʆȜȎǳ ʎȿǬǳɰʦȜɸǳɰǳ ʆȜȴ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿṁ oɊɸ ǤǟǬǳ E¦o ɊȎ þM> Ȗǈɰ Ǭǳ 
ǬǳɰȍɊɰ ǈɰǤǳȭǬǳʆ Ƚǟȴɰǳʆʆǳʆ ɭǟ ǈʆ ǈȿɸǢʆʆǳ ̚ǳɰǳ 
ʎȿǬǳɰʦȜɸǳɰǳṁ
 
ṫðɊȽ ȴǳǬǳɰ ǈȍ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ǳɰ Ǭǳʆ ȽȜʆ ȖǟǤḼ ǈʆ 
ʦȜ Ȱǈȿ ɰǳȰɰʎʆʆǳɰǳ ̚ǳɰǳ ȍɊȴȰ ʆȜȴ ǈʆ ʎȿǬǳɰʦȜɸǳḼ ɊȎ 
ȽǟɸȰǳ ɊȎɸǟ ǳȿ ȰɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ ǈȍ ǈʆ ȍǟ 
ȎǢɸʆǳʎȿǬǳɰʦȜɸǳɰǳ ȍɰǈ ɭɰɊǬʎǥǳȿʆǳɰ ɊȎ 
ȴǳʦǳɰǈȿǬɦɰǳɰ ȜȿǬ ɊȎ ʆǈȎǳ ȿɊȎȴǳ 
ɸɭǳǥȜǈȴɊȽɰǟǬǳɰṁ ¦ǳȎ ʆǢȿȰǳɰḼ ǈʆ Ǭǳʆ Ȱǈȿ ʦǢɰǳ 
ȎǈʦȿȴȜȎʆ ȍɊɰ ǈȴȴǳḼ ǤǟǬǳ ǳȴǳʦǳɰḼ ȽǳǬǈɰǤǳȭǬǳɰǳ 
ɊȎ ǤɰǈȿǥȖǳȿṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ 
åǳǬǳɰɸǳȿ ȍɰǈ þM>ṁ
 
oɊɸ þM> ǳɰ Ǭǳ ȴȜȎǳ ȿǳʆɊɭ Ȝ ȎǈȿȎ ȽǳǬ ǈʆ 
ǈȿɸǢʆʆǳ Ǭǳɰǳɸ ȍȭǳɰǬǳ ʎȿǬǳɰʦȜɸǳɰḼ ɊȎ ȖɊɸ E¦o 
ʦȜȴ Ǭǳ ȜȿǬǳȿ ɸǟ ȴǢȿȎǳ Ȗǈʦǳ ʆȜȴȍɦȭǳʆ ɸǳȰɸ ȿʭǳ 
ʎȿǬǳɰʦȜɸǳɰǳ ʆȜȴ ʆǳǈȽǳʆṁ

oÞ¦ gM··Mµð·uþð!«EMè u M«MĝgèąååM· 
¨!· ĝ;èM M· fÂèEM«
 
uȍɦȴȎǳ ɸȰɊȴǳɰȿǳ ǳɰ Ǭǳʆ ǳȿ ɸǢɰȴȜȎ ʆǳȿǬǳȿɸ ȍɊɰ 
ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿḼ ǈʆ Ǭǳɰ Ȝ 
ǈȿɸɦȎǳɰȎɰʎɭɭǳȿ ǳɰ ǳȿ ȍɊɰȖɊȴǬɸʦȜɸ Ȗɦȭ 
ȎǳȿȿǳȽɸȿȜʆɸǈȴǬǳɰḼ ɊȎ Ǭǳʆ ɸǈȽȽǳ ȎǢȴǬǳɰ ȍɊɰ 
Ǭǳʆʆǳ ǟɰɸ ǈȿɸɦȎǳɰǳṁ µǈȿȎǳ ǈȍ ǈȿɸɦȎǳɰȿǳ Ȗǈɰ 
ǳȿ ȎʭȽȿǈɸȜǈȴ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ǳȴȴǳɰ ǈȿǬǳȿ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸǤǈȎȎɰʎȿǬḼ ɊȎ Ȱʎȿ ȍǟ ȰɊȽȽǳɰ 
ǬȜɰǳȰʆǳ ȍɰǈ ᶩṁ Ȱȴǈɸɸǳṁ

ṫEǳ ǳɰ ǢȴǬɰǳ ǳȿǬ ɭǟ ǈȿǬɰǳ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɰ Ȱǈȿ 
ʦȜ ɸǳ ȴȜȎǳ ȿʎḼ ɊȎ Ǭǳʆ Ȗǈɰ Ǭǳ ȍǈȰʆȜɸȰ ɊȎɸǟ ʦǢɰǳʆ 
ʆȜǬȴȜȎǳɰǳṁṫ ɸȜȎǳɰ ¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷḼ 
ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ E¦oṁ

Eǳȿ Ȗɦȭǳ ȎǳȿȿǳȽɸȿȜʆɸǈȴǬǳɰ ǳɰ Ǭǳɰ 

ʎȽȜǬǬǳȴǤǈɰʆ ̚ǳɰǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ȎɰʎȿǬǳ ʆȜȴṁ 

·ɊȎȴǳ ɸɦȎǳɰ ȍɰǈ ǳȿ ǈȿǬǳȿ ǤɰǈȿǥȖǳ ȎɰʎȿǬǳʆ 
ǤǳǬɰǳ ȭɊǤɸȜȰȰǳɰȖǳǬ ɸɊȽ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰḼ ǈȿǬɰǳ 
Ȗǈɰ ǈɰǤǳȭǬǳʆ Ȝ ȴȜȎȿǳȿǬǳ ȍǈȎ ɊȎ Ȗǈɰ ȍǟǳʆ ɸȽǈȎ 
ȍɊɰ ǈʆ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ Ȱʎȿȿǳ ʦǢɰǳ 
ȿɊȎǳʆ ȍɊɰ ǬǳȽṁ ąǈȿɸǳʆ ȎɰʎȿǬǳȿ ɸǟ Ɋɭȴǳʦǳɰ 
ɸȰɊȴǳɰȿǳḼ ǈʆ ȽǈȿȎǳ ǳȴǳʦǳɰ Ȗǈɰ ǳȿ ɊɭɰȜȎʆȜȎ 
Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳ Ȝ ȍǈȎǳʆḼ ɊȎ ǳʆ ɦȿɸȰǳ ɊȽ ǈʆ ȴǢɰǳ 
Ƚǳɰǳ ɊȎ ʎǬǤʭȎȎǳ Ǭǳȿ ȍǈȎȴȜȎȖǳǬ Ǭǳ ȰɊȽȽǳɰ 
ȽǳǬ Ȝ ȍɊɰʦǳȭǳȿṁ
 
ṫèȜȎʆȜȎ ȽǈȿȎǳ ǈȍ ǳȴǳʦǳɰȿǳ Ȗǈɰ ȍɊɰ ǳȰɸǳȽɭǳȴ 
ɊȎɸǟ ǈɰǤǳȭǬǳʆ ȽǳǬ ȰɦȴǳǈȿȴǢȎ ɊȎ ɭɰɊǬʎȰʆȜɊȿ 
ɸɊȽ ɸȽǳǬḼ ɊȎ ɸǟ ʦǢȴȎǳɰ Ǭǳ ǈʆ Ǭǳ Ȏǳɰȿǳ ʦȜȴ 
ȴǢɸǳ ʦȜǬǳɰǳṁṫ ɸȜȎǳɰ ¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷ ȍɰǈ E¦oṁ
 
oʦɊɰʦȜǬʆ Ǭǳȿ Ȗɦȭǳ ȎǳȿȿǳȽɸȿȜʆɸǈȴǬǳɰ ǳɰ ǳȿ 
ȎɊǬ ǳȴȴǳɰ ǬǟɰȴȜȎ ʆȜȿȎ Ȱǈȿ Ƚǈȿ Ȗǈʦǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ 
ȖɊȴǬȿȜȿȎǳɰ ʆȜȴḼ Ƚǳȿ ȍɊɰ ɸȰɊȴǳɰȿǳ ɸǳɰ Ǭǳ 
ȍɊɰǬǳȴǳ Ȝ ǈʆ Ȗǈʦǳ ǳʆ ȴȜǬʆ ǢȴǬɰǳḼ Ƚǳȿ ɊȎɸǟ 
ǤȴǈȿǬǳʆḼ ȖɊȴǬ ǳȴǳʦǳɰṁ
 
ṫEǳʆ ǳɰ ǳʆ ȽǳȎǳʆ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎʆ ȖɊȴǬ ʦȜ ȖǈɰḼ 
ǈȴǬǳɰɸȽǢɸɸȜȎʆḼ ɊȎ ʦȜ ǳɰ ɰǳʆ ɸȜȰɰǳ ɭǟ ǈʆ 
ɸǈȽȽǳȿɸǢʆȿȜȿȎ ǈȍ ȖɊȴǬǳʆḼ ǈȴǬǳɰǳȿ ɊȎ 
ɸǳɰȜɦɸȜʆǳʆǳȿ Ȝ ǬǳʆḼ ʦȜȴ ɸȜȰɰǳ ǳȿ Ȗɦȭǳɰǳ 
ȎǳȿȿǳȽȍɦɰǳȴɸǳɸɭɰɊǥǳȿʆ ǳȿǬ ǳȴȴǳɰɸṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ 
>ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿḼ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ 
ɭǟ þM>ṁ
 
M· !þþè!¨þuĝ ąEE!··M«ðMḼ µM· u¨¨M 
!««M ¨!· ¨ÂµµM u·E
 
Mȍʆǳɰ ɸȰɊȴǳɰȿǳɸ Ɋɭȍǈʆʆǳȴɸǳ ǳɰ Ǭǳɰ ̚ǳɰǳ 
ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ȎɰʎȿǬǳ ʆȜȴ ǈʆ 
ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ǳɰ ǈʆʆɰǈȰʆȜʦ ȍɊɰ 
ȿɊȎǳȿ Ǭǳɰ Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆ ʎǬǬǈȿȿǳʆ ȍɦɰḼ ɸǟʦǳȴ ɸɊȽ 
Ǭǳ Ȗǳȴʆ ʎȿȎǳṁ
 
ṫ¦ǳȎ ʆɰɊɰ ǈʆ ɰȜȎʆȜȎ ȽǈȿȎǳ ̙ȿǬǳɰ Ǭǳȿ ʆǳȰȿȜɸȰǳ 
Ǭǳȴ Ȝ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ȽǳȎǳʆ ȜȿʆǳɰǳɸɸǈȿʆḼ ɊȎ Ǭǳȿ 
ɰǳǳȴȴǳ ȽʎȴȜȎȖǳǬ ȍɊɰ ǈʆ Ȏɦɰǳ ǳȿ ȍɊɰɸȰǳȴ ȍɊɰ 
ȽȜȴȭɦǳʆḼ Ȱǈȿ ʦȜ ɊȎɸǟ Ȗɦɰǳ ɭǟ ̚ǳɰǳ ǈȍ ǬǳȽ 
ɸɭȜȴȴǳɰ ǳȿ ɰǳʆ ɸʆɊɰ ɰɊȴȴǳṁ ðǟ ǳɰ Ǭǳɰ ɸǳȴʦȍɦȴȎǳȴȜȎ 
Ǭǳʆ ɸʆȜȎǳȿǬǳ ǤǳȖɊʦ ȍɊɰ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰǳḼ ɊȎ ɸǟ 
ǳɰ Ǭǳʆ ǳȿ ǤɰǳǬ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳḼ ȖʦɊɰ Ǭǳɰ ǳɰ 
ȽǈȿȎǳ ȽʎȴȜȎȖǳǬǳɰṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ 
åǳǬǳɰɸǳȿḼ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ þM>ṁ

ᶨ þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ



ąǬɊʦǳɰ Ǭǳ ȎɰʎȿǬǳ ɸɊȽ ȍɰǳȽȖǢʦǳɸ ɊʦǳȿȍɊɰḼ 
ɸǟ ȰɊȽȽǳɰ Ƚǈȿ ȿɊȰ Ȗǳȴȴǳɰ ȜȰȰǳ ʎǬǳȿ ɊȽḼ ǈʆ 
Ǭǳɰ ɸʆǈǬȜȎ ȴȜȎȎǳɰ ǳȿ ȽɊʆȜʦǈʆȜɊȿɸȍǈȰʆɊɰ ȜḼ ǈʆ 
Ƚǈȿ ɸɊȽ ȍǢɰǬȜȎʎǬȴǢɰʆ Ȱǈȿ ȍǟ ǳȿ ȎɊǬ 
ɸʆǈɰʆȴɦȿ ɸǈȽȽǳȿȴȜȎȿǳʆ ȽǳǬ ǈȿǬɰǳ ȍǈȎṁ fɊɰ 
ɸȰɊȴǳɰȿǳḼ ǳɰ Ǭǳʆ ǬɊȎ ʦȜȎʆȜȎʆ ǈʆ ʆʭǬǳȴȜȎȎɦɰǳ ȍɊɰ 
ǈȿɸɦȎǳɰȿǳḼ ǈʆ Ǭǳʆ ȜȰȰǳ ǳɰ ǳȿ ȴɦȿ Ƚǈȿ 
ȰɊȽȽǳɰ ȿǳȽʆ ʆȜȴṁ
 
ṫĝȜ ǳɰ ȜȰȰǳ ʎǬǳ ɭǟ ǈʆ ʆǈȎǳ ȽɊǬǳʆ ȍɰǈ ȍɊȴȰḼ 
Ƚǳȿ Ǭǳʆ ǳɰ ǳȿ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ȽǳǬ ǳʆ Ȗɦȭʆ 
ʆǳȰȿȜɸȰ ȿȜʦǳǈʎḼ ɸǟ Ǭǳʆ ǳɰ ʦȜȎʆȜȎʆ ǈʆ Ƚǈȿ ɊȎɸǟ 
ȍǟɰ ȎȭɊɰʆ Ǭǳʆ Ȱȴǈɰʆ ȍɊɰ ǈȿɸɦȎǳɰȿǳṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ 
>ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿṁ
 
Eǳʆ ǳɰ ɸǟȴǳǬǳɸ ǳȿ ɊɭȽǢɰȰɸɊȽȖǳǬ ȍɊɰ 
ɸȰɊȴǳɰȿǳḼ ǈʆ Ǭǳʆ ȜȰȰǳ Ȱʎȿ ȖǈȿǬȴǳɰ ɊȽ ǈʆ 
ʆȜȴʆɰǢȰȰǳ ǳȿ Ƚǈɸɸǳ ǈȿɸɦȎǳɰǳ ʆȜȴ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿḼ Ƚǳȿ ɊȎɸǟ ǈʆ ɸǟ ȽǈȿȎǳ ǈȍ ǬǳȽ 
Ǭǳɰ ǤȴȜʦǳɰ ɊɭʆǈȎǳʆ ɰǳȿʆ ȍǈȰʆȜɸȰ ȎǳȿȿǳȽȍɦɰǳɰṁ 
EǳɰȍɊɰ ǈȍȖɊȴǬǳɸ Ǭǳɰ ɸǈȽʆǈȴǳɰ ȽǳǬ ǈȴȴǳ 
ǈȿɸɦȎǳɰǳ ȜȿǬǳȿ Ǭǳ ǤȴȜʦǳɰ ɊɭʆǈȎǳʆḼ ȖʦɊɰ 
ɸȰɊȴǳȿ Ȱǈȿ ȍǟ ǳʆ ȜȿǬʆɰʭȰ ǈȍ ǳȴǳʦǳȿ ɊȎ ǳȴǳʦǳȿ 
ȴȜȎǳȴǳǬǳɸ ȍǟɰ ǳʆ ȜȿǬʆɰʭȰ ǈȍ ɸȰɊȴǳȿ ɊȎ ȖʦǈǬ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ȰɰǢʦǳɰṁ
 
ṫĝȜ Ȗǈɰ ǳȿ ʎȿǬǳɰʦȜɸǳɰ ɊȎ ǳȿ ʦǳȭȴǳǬǳɰḼ Ǭǳɰ 
ɸȜǬǬǳɰ ɊȎ ʆǈȴǳɰ ȽǳǬ Ȗʦǳɰ ǳȿȰǳȴʆ ǳȴǳʦ ȍɊɰ 
ȴȜȎǳɸɊȽ ǈʆ ǈȍɸʆǳȽȽǳ ʆȜȿȎǳȿǳṁ ĝȜ ȖʦǳɰȰǳȿ Ƚǟ 
ǳȴȴǳɰ ʦȜȴ ɸɊɰʆǳɰǳ Ȝ ǳȴǳʦǳɰȿǳḼ Ƚǳȿ ȿǟɰ ʦȜ ȜȰȰǳ Ȱǈȿ 
ɊɭʆǈȎǳ ǈȴȴǳḼ ɸǟ ǤȴȜʦǳɰ ʦȜ ȿɦǬʆ ʆȜȴ ǈʆ ȰȜȎȎǳ ɭǟ 
ǈȿǬɰǳ ɭǈɰǈȽǳʆɰǳ ɊȎɸǟṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ 
uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿ ȍɰǈ þM>ṁ
 
ąǬɊʦǳɰ ɊɭʆǈȎǳȴɸǳɸɸǈȽʆǈȴǳȿ ǳɰ Ǭǳʆ ɊȎɸǟ 
ʦȜȎʆȜȎʆ ǈʆ Ȱʎȿȿǳ ʎȿǬǳɰɸʆɦʆʆǳ ǳȴǳʦǳɰȿǳ 
ʎȿǬǳɰʦǳȭɸṁ þȜȴ Ǭǳʆ ȍɊɰȽǟȴ Ȗǈɰ E¦o ǤȴǈȿǬʆ 
ǈȿǬǳʆ ǈȿɸǈʆ ȽǳȿʆɊɰǳɰḼ Ƚǳȿ ȍɰǳȽȖǢʦǳɰ ɊȎɸǟ 
ǈʆ ɸʆʎǬȜǳȽȜȴȭɦǳʆ ɸɭȜȴȴǳɰ ǳȿ ʦȜȎʆȜȎ ɰɊȴȴǳṁ

ṫEǳɰ ǳɰ ǈȴʆȜǬ ȴȜʦ ɭǟ ʦǢɰȰɸʆǳǬǳɰȿǳ ɊȽ ǈȍʆǳȿǳȿṁ 
Eǳʆ ȎȜʦǳɰ ǳʆ ɰȜȎʆȜȎ ȎɊǬʆ ȴǢɰȜȿȎɸȽȜȴȭɦ ȿǟɰ 
ǳȴǳʦǳɰ Ȱǈȿ ȴǢɰǳ ȖȜȿǈȿǬǳȿ ǈʆ ȰǳȿǬǳḼ ɊȎ 
ȖȭǢȴɭǳ ȖȜȿǈȿǬǳȿ ɭǟ ȰɰʭǬɸ ɊȎ ʆʦǢɰɸ ɭǟ Ǭǳ 
ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ȍɊɰȴɦǤṁṫ ɸȜȎǳɰ ¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷḼ 
ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ E¦oṁ
 
fɊɰ E¦o ǳɰ Ǭǳʆ ɊȎɸǟ Ȱȴǈɰʆ ǈʆ Ǭǳʆʆǳ ɸʆʎǬȜǳȽȜȴȭɦ 
ǳɰ ǳȿ Ǭǳȴ ǈȍ Ǭǳʆ Ǭǳɰ Ȏɦɰ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ɭǟ ȴȜȎǳ 
ȿǳʆɊɭ E¦o ɸǢɰȴȜȎʆ ǈʆʆɰǈȰʆȜʦṁ

ṫoǳȴǳ ȜǬǳǳȿ ȽǳǬ E¦o ǳɰ ȭɊ ǈʆ Ǭǳʆ ǳɰ ǳȿ 
ȖɦȭɸȰɊȴǳḼ ɊȎ ʦȜ Ȗǈɰ ȽǈȿȎǳ ȽʎȴȜȎȖǳǬǳɰ ȍɊɰ 
ǬǳȽ Ȝ Ǭǳɰǳɸ ȖʦǳɰǬǈȎ Ȗǳɰṁ ÂȎ Ǭǳʆ ǳɰ ȭɊ Ǭǳʆ ȴȜʦḼ 
Ǭǳɰ ǳɰ ɰȜȎʆȜȎ ȽǈȿȎǳ Ǭǳɰ ȎɊǬʆ Ȱǈȿ ȴȜǬǳṁṫ ɸȜȎǳɰ 
¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷṁ
 
fǢȴȴǳɸ ȍɊɰ E¦o ɊȎ þM> ǳɰ ǳʆ ɦȿɸȰǳ ɊȽ ǈʆ 
Ȱʎȿȿǳ ʎǬǤɰǳǬǳ ʦȜǬǳȿ ɊȽ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ɊȎ 
ʦǢɰǳ ɸʭȿȴȜȎǳ ȍɊɰ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴȴǳ ǈȿɸɦȎǳɰǳḼ ȍɊɰ ɭǟ 
Ǭǳȿ ȽǟǬǳ ǈʆ ʦǳǬȴȜȎǳȖɊȴǬǳḼ ȖʦȜɸ ȜȰȰǳ ɦȎǳ 
Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳȿ ȍɊɰ ǈʆ ǤȴȜʦǳ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰṁ

 

EMè ð¨!« ĝ;èM «;èMå«!EðMè þu« !««M 
M«MĝMè
 
·ǟɰ Ǭǳʆ ȰɊȽȽǳɰ ʆȜȴ ɦȿɸȰǳʆ ɊȽ ǈʆ ʎǬǬǈȿȿǳ 
̚ǳɰǳ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰǳɰǳ ǳɰ Ǭǳɰ ɸǢɰȴȜȎʆ ǳȿ 
ʎǬȍɊɰǬɰȜȿȎ Ǭǳɰ Ȝ ɸȰɊȴǳɰȿǳɸ ɦȭȿǳ ǳɰ ȿɦǬʦǳȿǬȜȎ 
ǈʆ ̙ȿǬǳ ǳȿ ȴɦɸȿȜȿȎ ɭǟṁ Eǳɰ ɸȰǈȴ ̙ȿǬǳɸ ̚ǳɰǳ 
ȴǢɰǳɭȴǈǬɸǳɰṁ
 
ṫoʦȜɸ ʦȜ ʆɊȎ ̚ǳɰǳ ǳȴǳʦǳɰ ȜȿǬ ȴȜȎǳ ȿʎḼ ɸǟ Ȱʎȿȿǳ 
ʦȜ ɰȜɸȜȰǳɰǳ ǈʆ ȽǈȿȎǳ ȜȰȰǳ ̙Ȱ ǳȿ ȴǢɰǳɭȴǈǬɸḼ ɊȎ 
Ǭǳʆ ʦȜȴȴǳ ʦǢɰǳ ǢɰȎǳɰȴȜȎʆṁ ðǟ ǳɰ Ǭǳʆ ǤǳǬɰǳ ǈʆ 
ɭɰɦʦǳ ɊȎ ȍǟ Ǭǳʆ ʆȜȴ ǈʆ ɭǈɸɸǳ ɸǈȽȽǳȿṁṫ ɸȜȎǳɰ 
¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷ ȍɰǈ E¦oṁ

Eǳʆ ȖǈȿǬȴǳɰ ɸǟȴǳǬǳɸ ɊȽ ǈʆ ̙ȿǬǳ ǳȿ Ǥǈȴǈȿǥǳ 
ȽǳȴȴǳȽ ǈʆ ɦȎǳ ǤǟǬǳ ɸȰɊȴǳɰȿǳɸ ȰǈɭǈǥȜʆǳʆḼ 
Ƚǳȿ ɊȎɸǟ ǈȿʆǈȴȴǳʆ ǈȍ ȴǢɰǳɭȴǈǬɸǳɰ ʎǬǳ Ȝ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳṁ
 
 

¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ E¦o ɊȎ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ 
uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ þM>ṁ

ᶩ



 ṫĝȜ ǳɰ ȎɊǬʆ Ȱȴǈɰ ɊʦǳɰḼ ǈʆ Ǭǳʆ ɸǳȴʦȍɦȴȎǳȴȜȎ 
ȰɰǢʦǳɰ ȽǳȎǳʆ ǈȍ ǤǟǬǳ ɸȰɊȴǳȿḼ Ƚǳȿ ɊȎɸǟ ǈȍ 
Ȗǳȴǳ ǤɰǈȿǥȖǳȿṁ Eǳɰ ǳɰ ȴȜȎǳ ȿɊȎǳʆ ʦǳȭ ǬǳɰȖǳȿ 
ȍɦɰḼ ǈʆ ʦȜ Ȱǈȿ ȴɦɸǳ Ǭǳȿ ɭɰɊǤȴǳȽǈʆȜȰṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ 
>ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿḼ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ 
ɭǟ þM>ṁ
 
ąǬǳ ɭǟ ɸȰɊȴǳɰȿǳ ǳɰ Ǭǳʆ ȰȴǈɰʆḼ ǈʆ Ǭǳʆ ȰɰǢʦǳɰ ǳȿ 
ȎɊǬ ǬȜǈȴɊȎ ȽǳȴȴǳȽ ɸȰɊȴǳɰȿǳ ɊȎ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ ȍɊɰ ǈʆ ȰɊȽȽǳ ȿǢɰȽǳɰǳ ǳȿ 
ȴɦɸȿȜȿȎṁ
 
ṫĝȜ Ȱǈȿ ɸǳḼ ǈʆ Ǭǳɰ Ȝ èǳȎȜɊȿ oɊʦǳǬɸʆǈǬǳȿ ɊȎ 
èǳȎȜɊȿ ðȭǢȴȴǈȿǬ ȍǈȰʆȜɸȰ ǳɰ ᶡᶦᶩ ȽʎȴȜȎȖǳǬǳɰ 
ȍɊɰ ȴǢɰǳɭȴǈǬɸǳɰḼ ɊȎ ȴȜȎǳ ȿʎ ǳɰ Ǭǳɰ ᶨᶨ Ǭǳɰ ǳɰ Ȝ 
ȴǢɰǳḼ ɊȎ ǬǳɰȍɊɰ ǳɰ ʦȜ ȭɊ ȽǳȎǳʆ ȿʭɸȎǳɰɰȜȎǳ ɭǟḼ 
ȖʦɊɰǬǈȿ ʦȜ ȍǟɰ ǳʆǈǤȴǳɰǳʆ ȰɊȿʆǈȰʆ ʆȜȴ ̚ǳɰǳ ȿʭǳ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰḼ ɊȎ ȍǟɰ ǬǳȽ Ȗȭʎȴɭǳʆ Ȝ ȎǈȿȎ 
ȽǳǬ ǈʆ ʆǈȎǳ ȴǢɰȴȜȿȎǳṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ 
uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿ ȍɰǈ þM>ṁ
 
oʦɊɰ ɸȰɊȴǳɰȿǳ Ȏǳɰȿǳ ʦȜȴ ɊɭȍɊɰǬɰǳ ɸǟ ȽǈȿȎǳ 
ɸɊȽ ȽʎȴȜȎʆ ʆȜȴ ǈʆ ʆǈȎǳ ȴǢɰȴȜȿȎǳḼ ɸǟ ǳɰ Ǭǳɰ ɊȎɸǟ 
ɊɭȽǢɰȰɸɊȽȖǳǬ ɭǟ ȜȰȰǳ ǈʆ ɊʦǳɰǤǳȴǈɸʆǳ ǬǳȽ 
ɸɊȽ Ȝ ȍɊɰʦǳȭǳȿ Ȗǈɰ ̚ǳɰǳ ǳȴǳʦǳɰ Ȝ ȴǢɰǳḼ ¨ǈɸɭǳɰ 
ðǥȖʎȴʷḼ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ E¦oḻ
 
ṫEǳʆ ɸȰǈȴ Ȗǳȴȴǳɰ ȜȰȰǳ ʦǢɰǳ ɸǟǬǈȿ ǈʆ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ ɸʆǟɰ ɊȎ ȍɦȴǳɰḼ ǈʆ Ǭǳ ɸȰǈȴ ʆǈȎǳ 
ȽǈȿȎǳ ȴǢɰȴȜȿȎǳ Ǥǈɰǳ ȍɊɰǬȜṁ µǈȿȎǳ ǈȍ ǬǳȽ 
Ȗǈɰ ȽǈȿȎǳ ȴǢɰȴȜȿȎǳ Ȝ ȍɊɰʦǳȭǳȿḼ ɸǟ Ǭǳʆ ǳɰ 
ʦȜȎʆȜȎʆḼ ǈʆ Ǭǳ ǳɰ ȽǳǬ ʆȜȴ ǈʆ ǤǳɸʆǳȽȽǳṁṫ

ĝu« ð¨!=M M· ąEE!··M«ðMḼ EMè fÞ«gMè 
ąEĝu¨«u·gM· u =è!·>oM·
 
fǢȴȴǳɸ ȍɊɰ E¦o ɊȎ þM> ǳɰ ǳʆ Ƚǟȴ ɊȽ ǈʆ Ȱʎȿȿǳ 
ʆȜȴǤʭǬǳ ǳȿ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ǈȍ Ȗɦȭ ȰʦǈȴȜʆǳʆḼ ɸɊȽ 
ȍɦȴȎǳɰ Ǭǳȿ ȰɊȿɸʆǈȿʆǳ ʎǬʦȜȰȴȜȿȎ ɊȎ ȍɊɰǈȿǬɰȜȿȎ 
ɸɊȽ ǤɰǈȿǥȖǳȿ Ȏǟɰ ȜȎǳȿȿǳȽṁ Mʆ Ƚǟȴ Ǭǳɰ 
ȰɰǢʦǳɰ ǳȿ ȍǢȴȴǳɸ ȜȿǬɸǈʆɸ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ 
uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿḼ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ þM>ḻ

ṫĝȜ ǈɰǤǳȭǬǳɰ ɸǈȽȽǳȿ ɊȽ ǈʆ ȍǟ ɸȰǈǤʆ Ǭǳȿ 
ǤǳǬɸʆǳ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳḼ ɸɊȽ ɊȎɸǟ ɭǈɸɸǳɰ ʆȜȴ 
ǤɰǈȿǥȖǳȿṁ Eǳʆ ȖǈȿǬȴǳɰ ɊȽ ǤǟǬǳ ǈʆ ɊɭʆȜȽǳɰǳ 
ɊȎ ǳȿɸɰǳʆʆǳṁṫ
 

Eǳʆ ǳɰ ǬɊȎ ȜȰȰǳ Ȱʎȿ ɭǟ ʆʦǢɰɸ ǈȍ Ǭǳ ʆɊ ɸȰɊȴǳɰ 
ǈʆ Ƚǈȿ Ƚǟ ɸǈȽǈɰǤǳȭǬǳḼ ȍɊɰ ȿǟɰ ǳȿ ɸʆɊɰ Ǭǳȴ ǈȍ 
ǳȴǳʦǳɰȿǳɸ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ȍɊɰǳȎǟɰ ʎǬǳ Ȝ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳḼ ǳɰ Ǭǳʆ ʦȜȎʆȜȎʆ ɊȎɸǟ ǈʆ 
ǈȍɸʆǳȽȽǳ ȽǳǬ ǬǳȽṁ
 
ṫðȰɊȴǳɰȿǳ ɊȎ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ ɸȰǈȴ 
ȰɊȽɭȴǳȽǳȿʆǳɰǳ ȖȜȿǈȿǬǳȿ ȍɊɰ ǈʆ ȎȜʦǳ 
ǳȴǳʦǳɰȿǳ Ǭǳȿ ǤǳǬɸʆǳ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳṁ ðǟ Ǭǳʆ ǳɰ 
ʦȜȎʆȜȎʆ ǈʆ ʦǢɰǳ Ȝ ǬȜǈȴɊȎ ȽǳǬ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ 
ɊȽ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿɸ ȜȿǬȖɊȴǬṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ 
uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿṁ
 
åǟ ɸȰɊȴǳɰȿǳ ǳɰ Ǭǳʆ ȿǳʆɊɭ ǳȿ ɭɰȜɊɰȜʆǳʆ ǈʆ 
Ȱʎȿȿǳ ȰȴǢǬǳ ǳȴǳʦǳɰȿǳ ȎɊǬʆ ɭǟ ɊȎ 
ɭɰǢɸǳȿʆǳɰǳ ǬǳȽ ȍɊɰ ȴǢɰȜȿȎɸȽʎȴȜȎȖǳǬǳɰḼ Ǭǳɰ 
ǈȍɸɭǳȭȴǳɰ ǬǳȽ Ǭǳ ʦȜȴ ȽɦǬǳ ʎǬǳȿȍɊɰ ɸȰɊȴǳȿ 
ɸȜȎǳɰ ¨ǈɸɭǳɰ ðǥȖʎȴʷḼ ąǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȴǳǬǳɰ ɭǟ 
E¦oḻ
 
ṫĝȜ Ȗǈɰ ǳȿ ɸȰɊȴǳ ȿʎḼ ȖʦɊɰ ʦȜ Ȱǈȿ ȎȜʦǳ ǳȴǳʦǳɰȿǳ 
ȜȿǬǤȴȜȰ Ȝ ǈȴȴǳ Ǭǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ǈȿȴǢȎɸʆʭɭǳɰ ɸɊȽ 
Ǭǳ ȰɊȽȽǳɰ ʆȜȴ ǈʆ ǈɰǤǳȭǬǳ ȽǳǬ ȿǟɰ Ǭǳ 
ȰɊȽȽǳɰ ʎǬṁṫ
 
åǟ þM> Ɋʦǳɰʦǳȭǳɰ Ƚǈȿ ɊȽ Ǭǳɰ ǳɰ ǤɰʎȎ ȍɊɰ 
Ƚǳɰǳ ʦȜǬǳȿ ɊȽ ɭɰɊȎɰǈȽȽǳɰȜȿȎḼ 
ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿɸɸʆʭɰȜȿȎ ɊȎ ǈʎʆɊȽǈʆȜɸǳɰȜȿȎṁ
 
ṫåǟ ĝĝðṟʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ Ȗǈɰ Ƚǈȿ ǳʆ ȍǈȎ Ǭǳɰ 
ȖǳǬǬǳɰ ǳɰȖʦǳɰʦɸȜȿȍɊɰȽǈʆȜȰ ɊȎ ʦȜ ǳɰ ɰǳʆ ɸȜȰɰǳ 
ɭǟḼ ǈʆ Ǭǳɰ Ȝ ȍɰǳȽʆȜǬǳȿ ȎɊǬʆ Ȱʎȿȿǳ ʦǢɰǳ 
ǤǳȖɊʦ ȍɊɰ ȿɊȎǳʆ Ǭǳɰ ȴȜȎȿǳɰ Ǭǳʆṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ 
>ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿḼ ȍɰǈ þM>ṁ
 
!ȍɸȴʎʆȿȜȿȎɸʦȜɸ ǳɰ Ǭǳɰ Ȏǳȿǳɰǳȴʆ ɊɭȍɊɰǬɰȜȿȎ ʆȜȴ 
ǈʆ Ƚǈȿ ʆǈȎǳɰ ȰɊȿʆǈȰʆ ʆȜȴ ɸȰɊȴǳɰȿǳḼ ȖʦȜɸ Ƚǈȿ 
Ȗǈɰ ȿɊȎȴǳ ɸɭɦɰȎɸȽǟȴ ʆȜȴḼ ǳȴȴǳɰ ʦȜȴ ȰɊȽȽǳȿʆǳɰǳ 
ɭǟ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳȿ ȜȿǬȖɊȴǬṁ
 
ṫĝȜ ʦǳǬ ȎɊǬʆ ǈʆ ʦȜ ǳɰ Ǭǳ ȿʭǳ Ȝ ȰȴǈɸɸǳȿḼ ɊȎ ǈʆ 
Ǭǳʆ ʆǈȎǳɰ ȿɊȎǳʆ ʆȜǬ ǈʆ ɊɭǤʭȎȎǳ 
ʆɰɊʦǢɰǬȜȎȖǳǬ Ȝ ǤɰǈȿǥȖǳȿḼ Ƚǳȿ Ǭǳʆ ǈɰǤǳȭǬǳɰ 
ʦȜ ɊȎɸǟ ɸǳɰȜɦɸʆ ɭǟṁ ðǟ ʦȜ ȖǟǤǳɰ ǈʆ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ ʦȜȴ ǤǈȰȰǳ ɊɭḼ ɊȎ ɸʆȜȴȴǳ 
ɸɭɦɰȎɸȽǟȴḼ ȖʦȜɸ Ǭǳɰ ǳɰ ȿɊȎǳʆ Ǭǳ ǳɰ Ȝ ʆʦȜʦȴ ɊȽḼ 
ǳȴȴǳɰ ȰɊȽȽǳ ɊȎ ǤǳɸɦȎǳ Ɋɸ ɊȎ ɸǳ ǳȿ ɸʆǈʆʎɸ ɭǟ 
ʆȜȿȎǳȿǳṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ >ǈɰɸʆǳȿ uȴȴʎȽ åǳǬǳɰɸǳȿṁ

ᶡᶠ þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ





8ɰɸȽɦǬǳ ᶢᶠᶢᶤ

8ɰǳʆɸ ǤǳȎȜʦǳȿȖǳǬ ȍɊɰ Ȱɦȴǳṟ ɊȎ 
ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳǤɰǈȿǥȖǳȿ Ȝ EǈȿȽǈɰȰḻ

fȜȿǬ Ǭǳʆ ȍʎȴǬǳ 
ɭɰɊȎɰǈȽ ɊȎ ʆȜȴȽǳȴǬ 

ǬȜȎ Ȗǳɰḻ

þɰʭȰ ȖǳɰḾ

EǈȎǳȿ ɸʆǈɰʆǳɰ ȽǳǬ ȽɊɰȎǳȿȽǈǬ ɊȎ Ǭǳȿ ǟɰȴȜȎǳ ȎǳȿǳɰǈȴȍɊɰɸǈȽȴȜȿȎḼ ȖʦɊɰ Ǭǳɰ ǤȴǈȿǬʆ ǈȿǬǳʆ ɸȰǈȴ 
ʦǢȴȎǳɸ ǤǳɸʆʭɰǳȴɸǳɸȽǳǬȴǳȽȽǳɰṁ Eǳɰ ʦȜȴ ǬǳɸʎǬǳȿ ʎȿǬǳɰʦǳȭɸ ʦǢɰǳ ȽʎȴȜȎȖǳǬ ȍɊɰ ǈʆ ǤǳɸɦȎǳ 
ʎǬɸʆȜȴȴȜȿȎǳȿḼ ȖʦɊɰ ʦȜ Ȗǈɰ ǤǳɸɦȎ ǈȍ ǳȿ ɰǢȰȰǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ȴǳʦǳɰǈȿǬɦɰǳɰṁ þǳȰȿɊȴɊȎȜɸȰ uȿɸʆȜʆʎʆ ʦȜȴ ȎȜʦǳ 
ȜȿǬǤȴȜȰ Ȝ Ǭǳ ȿʭǳɸʆǳ ʆǳȿǬǳȿɸǳɰ ȜȿǬǳȿȍɊɰ ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰḼ ɊȎ ǳȍʆǳɰ ȍɰɊȰɊɸʆ ȍǟɰ Ǭʎ ǳȿ ʎȿȜȰ ȽʎȴȜȎȖǳǬ 
ȍɊɰ ǈʆ ȰɊȽȽǳ ǤǈȎ ȰʎȴȜɸɸǳɰȿǳ Ȝ þǳȰȿɊȴɊȎȜɸȰ uȿɸʆȜʆʎʆɸ ṫuȿǬʎɸʆɰȜǈȴ èǳȍɰȜȎǳɰǈʆȜɊȿ ǈȿǬ oǳǈʆ åʎȽɭ 
«ǈǤɊɰǈʆɊɰʭṫṁ oǳɰ ɸȰǈȴ ʦȜ ɸǳ ǳʆ ǈȍ ʦǳɰǬǳȿɸ Ƚǳɸʆ ǈʦǈȿǥǳɰǳǬǳ ʆǳɸʆȍǈǥȜȴȜʆǳʆǳɰ ȍɊɰ Ȱɦȴǳṟ ɊȎ 
ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳʆǳȰȿɊȴɊȎȜḼ ȖʦɊɰ Ǭǳɰ ʎǬȍɦɰǳɸ ɭɰǢǥȜɸǳ ʆǳɸʆɸ ǈȍ ɸʆɊɰǳ ǈȿȴǢȎḼ ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰ ɊȎ 
ȰɊȽɭɊȿǳȿʆǳɰ ǳȍʆǳɰ ȜȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴǳ ɸʆǈȿǬǈɰǬǳɰṁ

ðɊȽ ʆɰǈǬȜʆȜɊȿǳȿ ȍɊɰǳɸȰɰȜʦǳɰḼ ǈȍɸȴʎʆʆǳɸ ǬǈȎǳȿ ȽǳǬ ǳȿ ȍǳɸʆȴȜȎ ȽȜǬǬǈȎḼ ɸɊȽ Ȝ ǟɰ ǈȍȖɊȴǬǳɸ  Ȝ Ǭǳ 
ǥȖǈɰȽǳɰǳȿǬǳ ɊȽȎȜʦǳȴɸǳɰ ɭǟ ðȽǳǬȜǳȿ Ȝ >ǳȿʆɰǈȴʦǢɰȰɸʆǳǬǳʆ Ȝ 8ɰȖʎɸṁ

u EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ ɸǳɰ ʦȜ ȍɰǳȽ ǳȿ ɸɭǢȿǬǳȿǬǳ ɊȎ ȖʭȎȎǳȴȜȎ ǬǈȎ Ȝ ȍǢȴȴǳɸɸȰǈǤ ȽǳǬ ʦɊɰǳɸ 
ȽǳǬȴǳȽȽǳɰṁ

fɰǳǬǈȎ Ǭṁ ᶨṁ ȿɊʦǳȽǤǳɰ ᶢᶠᶢᶤ ǈȍȖɊȴǬǳɰ EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ ǟɰɸȽɦǬǳ Ȝ 
ɸǈȽǈɰǤǳȭǬǳ ȽǳǬ þǳȰȿɊȴɊȎȜɸȰ uȿɸʆȜʆʎʆ Ȝ 8ɰȖʎɸṁ 8ɰɸȽɦǬǳʆ ǳɰ ǳȿ ɊɭȴǈȎʆ 
ȽʎȴȜȎȖǳǬ ȍɊɰ ǈʆ ǬǳȴʆǈȎǳ Ȝ ȍǈȎȴȜȎǳ Ǭɰɦȍʆǳȴɸǳɰ ɊȎ ǤȴȜʦǳ ɊɭǬǈʆǳɰǳʆ ɭǟ Ǭǳ 
ȿʭǳɸʆǳ ʆǳȰȿɊȴɊȎȜǳɰ Ȝ ǤɰǈȿǥȖǳȿḼ Ƚǳȿ ɊȎɸǟ ʎǬʦȜǬǳ ɸȜʆ ȿǳʆʦǢɰȰ ɊȎ ȿʭǬǳ ǳȿ 
ȍǳɸʆȴȜȎ ǬǈȎ ɸǈȽȽǳȿ ȽǳǬ ȍǈȎȍǢȴȴǳɰ ȍɰǈ ǤɰǈȿǥȖǳȿṁ

ᶡᶢ þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ

https://koeleteknik.dk/medlemsfordele/%C3%A5rsmoede/


·ʭǳ ȽǳǬȴǳȽȽǳɰ
u EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ ǳɰ ʦȜ ǈȴʆȜǬ ȎȴǈǬǳ ȍɊɰ ǈʆ 
Ȱʎȿȿǳ ǤʭǬǳ ȿʭǳ ȽǳǬȴǳȽȽǳɰ ʦǳȴȰɊȽȽǳȿ Ȝ 
ʦɊɰǳɸ ǤɰǈȿǥȖǳȍɊɰǳȿȜȿȎǳȿṁ

ðȜǬǳȿ ɸȜǬɸʆǳ ʎǬȎȜʦǳȴɸǳ ǈȍ ʆǳȽɭ Ȗǈɰ ʦȜ ȍǟǳʆ ʆɰǳ 
ȿʭǳ ȽǳǬȴǳȽȽǳɰṁ oǳɰʎȿǬǳɰ !oþ >ɊɊȴȜȿȎ 
ðʭɸʆǳȽɸ ·ɊɰǬȜǥ !ɭɸṁ

!oþ >ɊɊȴȜȿȎ ðʭʆǳȽɸ ·ɊɰǬȜǥ !ɭɸ  ǳɰ ǳȿ Ǭǳȴ 
ǈȍ Ǭǳȿ ȎȴɊǤǈȴǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬ !oþ >ɊɊȴȜȿȎ 
ðʭɸʆǳȽɸḼ Ǭǳɰ ɸɭǳǥȜǈȴȜɸǳɰǳɰ ɸȜȎ Ȝ ɭɰɊǬʎȰʆȜɊȿ ɊȎ 
ʎǬʦȜȰȴȜȿȎ ǈȍ ǳȿǳɰȎȜǳȍȍǳȰʆȜʦǳ Ȱɦȴǳṟ ɊȎ 
ȍɰʭɸǳɸʭɸʆǳȽǳɰ ʆȜȴ ǬǳʆǈȜȴȖǈȿǬȴǳȿḼ ȜɸǢɰ ȜȿǬǳȿ 
ȍɊɰ ɸʎɭǳɰȽǈɰȰǳǬǳɰ ɊȎ ȍɦǬǳʦǈɰǳȜȿǬʎɸʆɰȜǳȿṁ Eǳ  
ʆȜȴǤʭǬǳɰ ǳʆ ǤɰǳǬʆ ʎǬʦǈȴȎ ǈȍ ȰɊȽȽǳɰǥȜǳȴȴǳ 
ȰɦȴǳǈȿȴǢȎḼ ȖǳɰʎȿǬǳɰ ɭȴʎȎṟȜȿṟȰɦȴǳɰǳ ɊȎ 
ȍɰʭɸǳɰǳṁ
 

·ʭ ɰǳǬǈȰʆɦɰ ɭǟ þǳȽɭ

¨ʎȿȿǳ Ǭʎ ʆǢȿȰǳ ǬȜȎ ǈʆ ǤȴȜʦǳ 
ȽǳǬȴǳȽṂ ðǟ Ȱǈȿ Ǭʎ ȴǢɸǳ Ƚǳɰǳ Ȗǳɰḻ 
ȖʆʆɭɸḻṇṇȰɊǳȴǳʆǳȰȿȜȰṁǬȰṇȽǳǬȴǳȽɸȍɊɰ
ǬǳȴǳṇǤȴȜʦṟȽǳǬȴǳȽṇ

EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ ̙Ȱ Ǭǳȿ ᶡᶢṁ ǈʎȎʎɸʆ ᶢᶠᶢᶤ ȿʭ 
ȰɊȽȽʎȿȜȰǈʆȜɊȿɸȽǳǬǈɰǤǳȭǬǳɰḼ ɊȎ Ǭǳʆ ǤǳʆʭǬǳɰ 
ɊȎɸǟḼ ǈʆ Ǭǳɰ ȿʎ ǳɰ ȿʭ ɰǳǬǈȰʆɦɰ ɭǟ 
ǤɰǈȿǥȖǳǤȴǈǬǳʆ þǳȽɭṁ ¦ǳȎ ʦȜȴ ǬǳɰȍɊɰ Ǥǳȿʭʆʆǳ 
ȴǳȭȴȜȎȖǳǬǳȿ ʆȜȴ ǈʆ ɭɰǢɸǳȿʆǳɰǳ ȽȜȎ ɸǳȴʦḻ 

µȜʆ ȿǈʦȿ ǳɰ !ȿȿǳ ðɊ̙ǳṁ ¦ǳȎ ǳɰ ᶢᶧ ǟɰ ȎǈȽȽǳȴ 
ɊȎ ǤɊɰ Ȝ èɊɸȰȜȴǬǳṁ ¦ǳȎ Ȗǈɰ ǤɰʎȎʆ Ǭǳ ɸȜǬɸʆǳ ȍǳȽ 
ǟɰ ɭǟ ǈʆ ʆǈȎǳ ǳȿ ʎȿȜʦǳɰɸȜʆǳʆɸʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ɊȎ Ȗǈɰ 
ʦǳǬ ɸȜǬǳȿ ǈȍ ǈɰǤǳȭǬǳʆ ȽǳǬ ȰɊȽȽʎȿȜȰǈʆȜɊȿ ɊȎ 
ȍɊɰȽȜǬȴȜȿȎ Ȝ ȽǈȿȎǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ǈȍɸȰʭȎȿȜȿȎǳɰṁ

ðɊȽ ɰǳǬǈȰʆɦɰ ɭǟ þǳȽɭḼ ʦȜȴ ȭǳȎ Ȗǈʦǳ ȍɊȰʎɸ ɭǟ ǈʆ 
ɸȰǈǤǳ ȜȿǬȖɊȴǬḼ Ǭǳɰ ǤǟǬǳ ȜȿȍɊɰȽǳɰǳɰḼ 
ʎȿǬǳɰȖɊȴǬǳɰ ɊȎ ȎȜʦǳɰ ɸʆɊȍ ʆȜȴ ǳȍʆǳɰʆǈȿȰǳṁ  Eǳɰ ǳɰ 
ȽǈȿȎǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ȴǢɸǳɰǳ ǈȍ ǤȴǈǬǳʆḼ ɊȎ Ǭǳɰ ɸȰǈȴ 
Ȏǳɰȿǳ ʦǢɰǳ ȴȜǬʆ ȍɊɰ ǈȴȴǳ ṟ ʎǈȿɸǳʆ ɊȽ Ƚǈȿ ȴǢɸǳɰ 
ȽǳǬ ȍɊɰ ǈʆ ȖɊȴǬǳ ɸȜȎ ɊɭǬǈʆǳɰǳʆ ɭǟ ȿʭȖǳǬǳɰ Ȝ 
ǤɰǈȿǥȖǳȿ ǳȴȴǳɰ ȍɊɰ ǈʆ ȍǟ ȿʭǳ ɭǳɰɸɭǳȰʆȜʦǳɰ ɭǟ ǳȿ 
ǈȰʆʎǳȴ ɭɰɊǤȴǳȽɸʆȜȴȴȜȿȎṁ
 
¦ǳȎ ȖǟǤǳɰ ǈʆ Ȝ ʦȜȴ ȴǢɸǳ ȽǳǬḾ

oʦȜɸ Ǭʎ Ȗǈɰ ǳʆ ʆȜɭ ǳȴȴǳɰ ǳȿ ȜǬǴ ʆȜȴ ǳȿ ȎɊǬ 
ȖȜɸʆɊɰȜǳḼ ɸǟ Ȗɦɰǳɰ ȭǳȎ ȽǳȎǳʆ Ȏǳɰȿǳ ȍɰǈ ǬȜȎṁ

¦ǳȎ Ȱǈȿ ȰɊȿʆǈȰʆǳɸ ɭǟ ȽǈȜȴḻ 
ǈɸǈỠȰɊǳȴǳʆǳȰȿȜȰṁǬȰ ǳȴȴǳɰ ʆȴȍṁ ᶣᶡ ᶡᶣ ᶦᶧ ᶥᶨ

ᶡᶣ

https://koeleteknik.dk/medlemsfordele/bliv-medlem/










Eǳȿ ȍɦɰɸʆǳ ȴǢɰȴȜȿȎḻ oʦǈǬ ɸȰǈȴ Ǭǳɰ 
ʆȜȴ ȍɦɰ Ƚǈȿ ǳɰ Ȱȴǈɰ ʆȜȴ ǈʆ ʆǈȎǳ 
ɸȰɰȜǬʆǳʆṂ
Eǳɰ ǳɰ Ɋȍʆǳ ȽǈȿȎǳ Ɋʦǳɰʦǳȭǳȴɸǳɰ ȍɊɰǤʎȿǬǳʆ 
ȽǳǬ ǤǳɸȴʎʆȿȜȿȎǳȿ ɊȽ ǈʆ ʆǈȎǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎṁ 
ðǢɰȴȜȎʆ ȖʦȜɸ Ƚǈȿ ȜȰȰǳ Ȗǈɰ Ȗǈȍʆ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎ ȍɦɰṁ 
fɊɰ ȖʦȜȴȰǳȿ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎ ʦȜȴ Ǭǳʆ ǳȎǳȿʆȴȜȎ Ȗǈʦǳ 
ȍɊɰ ǳȿɸ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬṂ oʦǈǬ ȜȿǬǳǤǢɰǳɰ Ǭǳʆ ǈʆ 
ɭǟʆǈȎǳ ɸȜȎ ǳʆ ǈȿɸʦǈɰ ȍɊɰ ȴǢɰȴȜȿȎǳȿɸ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳṂ ÂȎ ȖʦǈǬ ȽǳǬ ɦȰɊȿɊȽȜǳȿṂ
 
¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ ǳȭǳɰ ǈȍ EǈȴȎǈǈɰǬ ¨ɦȴǳʆǳȰȿȜȰ ɊȎ 
ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ ǳȭǳɰ ǈȍ uĞÂ Ȗǈɰ 
ǤǳȎȎǳ ȎȭɊɰʆ ɸȜȎ ǳȿ ɰǢȰȰǳ ǳɰȍǈɰȜȿȎǳɰ ȿǟɰ Ǭǳʆ 
ȰɊȽȽǳɰ ʆȜȴ ǈʆ ʆǈȎǳ ɸȰɰȜǬʆǳʆ ȽɊǬ Ǭǳȿ ȍɦɰɸʆǳ 
ȴǢɰȴȜȿȎḼ ɊȎ Ǭǳ ǳȍʆǳɰȍɦȴȎǳȿǬǳ ȍɊɰǈȿǬɰȜȿȎǳɰ Ǭǳʆ 
ȽǳǬȍɦɰǳɰ Ȝ ȖʦǳɰǬǈȎǳȿṁ fǢȴȴǳɸ ȍɊɰ ǬǳȽ ǳɰḼ ǈʆ 
ɸǳȴʦɊȽ Ǭǳɰ Ȱȴǈɰʆ ǳɰ ȍɊɰǬǳȴǳ ǈʆ Ȗǳȿʆǳ ʦǳǬ ǈʆ 
Ȗǈʦǳ ǳʆ ǳȰɸʆɰǈ ɸǢʆ ȖǢȿǬǳɰ Ȝ ǳȿ ʆɰǈʦȴ ȖʦǳɰǬǈȎḼ 
ɸǟ Ȱǈȿ Ǭǳ ʎǬȽǢɰȰǳʆ ɸǢʆʆǳ ɸȜȎ ȜȿǬ ȜḼ ȖʦɊɰǬǈȿ 
ʎɸȜȰȰǳɰȖǳǬǳɰ ɊȎ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴȴǳ ʎǬȍɊɰǬɰȜȿȎǳɰ Ȏɦɰ 
Ǭǳʆ ʆȜȴ ǳʆ ɸʦǢɰʆ ɸȰɰȜǬʆ ǈʆ ʆǈȎǳṁ

EMè Mè fÂèð¨M««ugM ĝM¦M þu« 
!·ð;þþM«ðM· !f EM· fÞèðþM «;è«u·g
 
u ᶢᶠᶡᶠ ɸʆǈɰʆǳǬǳ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ ǳȎǳȿ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬ ǳȍʆǳɰ ǈʆ Ȗǈʦǳ ǈɰǤǳȭǬǳʆ ɸɊȽ 
ʎȿǬǳɰǳȿʆɰǳɭɰǳȿɦɰ ȍɊɰ ǈȿǬɰǳ Ȝ ȽǈȿȎǳ ǟɰṁ ðɊȽ 
ʆȜǬǳȿ Ǭǳȿ ȎȜȰḼ ɸǟ ǤǳȎʭȿǬʆǳ ¦ǈȿḼ ȴȜȎǳɸɊȽ ɸǟ 
ȽǈȿȎǳ ǈȿǬɰǳ Ȝ ǤɰǈȿǥȖǳȿḼ ǈʆ ɊɭȴǳʦǳḼ ȖʦɊɰǬǈȿ 
Ǭǳɰ Ǥȴǳʦ Ƚǳɰǳ ɊȎ Ƚǳɰǳ ǈʆ ȴǈʦǳṁ ¦ǈȿ ǳȿǬʆǳ 
ȽǳǬ ǈʆ Ȏǟ ǳȿ Ǭǳȴ ǟɰ ɊȎ ȽǈȿȎȴǳ ǈɰǤǳȭǬɸȰɰǈȍʆ Ȝ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳȿḼ ȜȿǬʆȜȴ Ȗǈȿ ǤǳɸȴʎʆʆǳǬǳ ɸȜȎ ȍɊɰ 
ǈʆ ʎȿǬǳɰɸɦȎǳ ȽʎȴȜȎȖǳǬǳȿ ȍɊɰ ǈʆ ȍǟ ǳȿ 
ȴǢɰȴȜȿȎṁ
 
ṫ¦ǳȎ Ȗǈɰ ɸɦȎʆ ǳȿ ɸʦǳȿǬ Ȝ ȽǈȿȎǳ ǟɰḼ ɊȎ Ȗǈɰ 
Ȗǈȍʆ ȿɊȎȴǳ ȍǟ ȖǳȿʦǳȿǬǳȴɸǳɰḼ ɸɊȽ ɸǟ Ȗǈɰ ȍǟǳʆ 
ǤǳǬɰǳ ʆȜȴǤʎǬ ǈȿǬɰǳ ɸʆǳǬǳɰ ȍɰǈṁ ðǟ ɭǟ ȎɰʎȿǬ ǈȍ 
ȽȜȿǳ ʦǈȿɸȰǳȴȜȎȖǳǬǳɰ ȽǳǬ ǈʆ ̙ȿǬǳ ǳȿ ɸʦǳȿǬḼ 
ɸǟ ǤǳɸȴʎʆʆǳǬǳ ȭǳȎ ȽȜȎ ȍɊɰ ǈʆ ǈȿɸǢʆʆǳ ǳȿ 
ȴǢɰȴȜȿȎ Ȝ ɸʆǳǬǳʆṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬṁ

!ȿǬǳɰȴǳǬǳɸ ʦǈɰ Ǭǳʆ ȍɊɰ ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ 
fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ ɸɊȽ ȖǈʦǬǳ ǳȿ Ƚǳɰǳ ɭǳɰɸɊȿȴȜȎ 
ȎɰʎȿǬ ʆȜȴ ǈʆ ǈȿɸǢʆʆǳ ɸȜȿ ȍɦɰɸʆǳ ȴǢɰȴȜȿȎṁ ðʆǳǳȿ 
ɸʆǈɰʆǳǬǳ Ȝ ᶢᶠᶠᶥ ɸɊȽ ɸǳȴʦɸʆǢȿǬȜȎḼ ǳȍʆǳɰ 
ȽǈȿȎǳ ǟɰɸ ʆɰǈʦȴȖǳǬ ɊȎ ǳʆ ʆʎɰǤʎȴǳȿʆ ɊɭȰɦǤ 
ʦǳǬ Ȗǈȿɸ ǬǈʦǢɰǳȿǬǳ ǈɰǤǳȭǬɸȎȜʦǳɰṁ ðǟ Ǭǈ 
ɸɦȿȿǳȿ ·ȜǥɊȴǈȭ ǤǳȎʭȿǬʆǳ ǈʆ ʦȜɸǳ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳ ȍɊɰ 
ȰɦȴǳȍǈȎǳʆḼ ʦǈɰ Ǭǳʆ Ȱʎȿ ȿǈʆʎɰȴȜȎʆ ǈʆ ɸɦȎǳ ɊȽ ǈʆ 
ǤȴȜʦǳ ȎɊǬȰǳȿǬʆ ʆȜȴ ǈʆ ʆǈȎǳ ȴǢɰȴȜȿȎṁ ðȜǬǳȿ Ȗǈɰ 
ðʆǳǳȿ ɊȎɸǟ Ȗǈȍʆ ɸȜȿ ǳȎǳȿ Ǭǈʆʆǳɰ Ȝ ȴǢɰǳḼ ɊȎ Ȏǟɰ 
ȿʎ ȽǳǬ Ɋʦǳɰʦǳȭǳȴɸǳɰȿǳ ɊȽḼ ȖʦɊɰʦȜǬʆ Ǭǳɰ 
Ȱʎȿȿǳ ʦǢɰǳ ɭȴǈǬɸ ʆȜȴ ǳȿ ȿʭ ȴǢɰȴȜȿȎ Ȝ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳȿḼ Ǭǳɰ ȿʎ Ȝ ǈȴʆ ʆǢȴȴǳɰ ðʆǳǳȿḼ 
ɸɦȿȿǳȿ ·ȜǥɊȴǈȭ ɊȎ ǳȿ ṫǈȴʆ ȽʎȴȜȎ ȽǈȿǬṫṁ
 
ṫEǳʆ ǳɰ ȭɊ ʦȜȎʆȜȎʆ ȍɊɰ ǤɰǈȿǥȖǳȿḼ ǈʆ ʦȜ Ȱǈȿ ȍǟ 
ʎǬǬǈȿȿǳʆ ȿɊȎȴǳ ̚ǳɰǳḼ Ƚǳȿ Ǭǳɰ ǳɰ ɸʆǈǬȜȎ 
ȿɊȎȴǳ ɭɰɊǤȴǳȽǈʆȜȰȰǳɰ Ȝ ǬǳʆḼ ɸɊȽ ȍɊɰ Ɋɸ 
ȽȜȿǬɰǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ Ȗǈɰ ɸʆɊɰ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎṁṫ 
ɸȜȎǳɰ ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ

ᶡᶨ þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ

ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ ɊȎ ɸɦȿȿǳȿ ·ȜǥɊȴǈȭḼ ȍɰǈ uĞÂṁ



EM· ðþÞèðþM ÂĝMèĝM¦M«ðM Mè Âµ ĝu 
o!è ·Â¨ !f EM· èugþugM þĤåM !è=M¦EM
 
Mȿ ǈȍ Ǭǳ Ȗǳȴʆ ǈȍȎɦɰǳȿǬǳ Ɋʦǳɰʦǳȭǳȴɸǳɰ ɸɊȽ 
ǤǟǬǳ ¦ǈȿ ɊȎ ðʆǳǳȿ Ȗǈɰ Ȗǈȍʆ ɊȽȖǈȿǬȴǳɰḼ 
ȖʦɊɰʦȜǬʆ Ƚǈȿ Ȝ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳȿ ȍɦɰɸʆ ɊȎ 
ȍɰǳȽȽǳɸʆ Ȗǈɰ ȿɊȰ ǈɰǤǳȭǬǳḼ Ƚǳȿ ɊȎɸǟ ɊȽ 
ǈɰǤǳȭǬɸɊɭȎǈʦǳɰȿǳ ǳɰ ʦǈɰȜǳɰǳǬǳ ȿɊȰ ʆȜȴ ǈʆ 
Ȱʎȿȿǳ ʎǬȎɦɰǳ ǳȿ ȍʭȴǬǳɸʆȎɦɰǳȿǬǳ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳ ȍɊɰ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎṁ

 ṫ¦ǳȎ ǳɰ ȽǳȎǳʆ ɊɭȽǢɰȰɸɊȽ ɭǟḼ ɊȎ ȍǈȰʆȜɸȰ 
ɊȎɸǟ ȽɦȎȖǈȽɰǳȿǬǳ ȿǳɰʦɦɸ ȍɊɰḼ ɊȽ ȭǳȎ ȿʎ 
ȍǟɰ ɭʎʆʆǳʆ ǈȴ Ǭǳȿ Ȗǳɰ ʦȜǬǳȿ ȜȿǬ Ȝ Ǭǳȿ ʎȿȎǳ 
ȽǈȿǬ ɸɊȽ ȭǳȎ ȿʎ ɸȰǈȴṁ Eǳʆ ǳɰ ȽǳȎǳʆ ʦȜȎʆȜȎʆ 
ȍɊɰ ȽȜȎ ǈʆ ȭǳȎ ɸǳȿǬǳɰ ǳȿ ȽǈȿǬ ʎǬ Ȝ ȽǈɰȰǳǬǳʆ 
ɸɊȽ ɰǳȿʆ ȍǈȰʆȜɸȰ Ȱǈȿ ȴǈʦǳ ȿɊȎȴǳ ȰɦȴǳǈȿȴǢȎḼ 
ɊȎ ȜȰȰǳ ǳȿ ȽǈȿǬ ɸɊȽ Ȱʎȿ Ȱǈȿ Ȏǟ ɊȎ ȴǢȎȎǳ 
ɰɦɰ Ɋɭ ȍɊɰǬȜ Ȗǈȿ ȜȰȰǳ Ȱǈȿ ȍǳȭȴ̙ȿǬǳ ɭǟ ǳʆ 
ȰɦȴǳǈȿȴǢȎḼ ǳȴȴǳɰ ǈʆ Ȗǈȿ ȜȰȰǳ Ȱǈȿ ȴǈʦǳ Ǭǳȿ 
ǳȴǳȰʆɰȜɸȰǳ ʆȜȴɸȴʎʆȿȜȿȎḼ ȍɊɰǬȜ Ȗǈȿ ȜȰȰǳ ǈȿǳɰ 
ȖʦǈǬ Ȗǈȿ ɸʆǟɰ ȽǳǬṁ Eǳʆ ǳɰ ʦȜȎʆȜȎʆ ȍɊɰ ȽȜȎḼ ǈʆ 
Ȗǈȿ ȍǈȰʆȜɸȰ ǳɰ ȰɊȽɭǳʆǳȿʆ ȿǟɰ Ȗǈȿ ǳɰ ȍǢɰǬȜȎṁṫ 
ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ
 
fɊɰ ¦ǈȿ ɊȎ ðʆǳǳȿḼ ɸɊȽ ǤǳȎȎǳ ǬɰȜʦǳɰ ȽȜȿǬɰǳ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰḼ Ɋɭȴǳʦǳɸ Ǭǳʆ ɸɊȽ ǳȿ ʦǢɸǳȿʆȴȜȎ 
ǤǈɰɰȜǳɰǳ ȍɊɰ ǈȿɸǢʆʆǳȴɸǳȿ ǈȍ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎḼ ǈʆ 
ǈɰǤǳȭǬɸǤʭɰǬǳ ɊȎ ǈɰǤǳȭǬɸɊɭȎǈʦǳɰ ǳɰ ȽǳȎǳʆ 
ɸʦǢɰǳ ǈʆ ȍɊɰʎǬɸȜȎǳḼ ɊȎ ǈʆ Ǭǳʆ ǬǳɰȍɊɰ ɊȎɸǟ ǳɰ 
ɸʦǢɰʆ ǈʆ ɸʆȜȴȴǳ ȎǈɰǈȿʆȜ ȍɊɰ ǳʆ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȍɊɰȴɦǤḼ ȜɸǢɰ ȿǟɰ Ǭǳʆ ǳɰ Ɋʦǳɰ ǳȿ ᶤṟ
ǟɰȜȎ ɭǳɰȜɊǬǳṁ ÂȎɸǟ ɭǟ ʆɰɊǬɸ ǈȍ ǈʆ 
ȰɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿɸǈȍʆǈȴǳɰ ǳɰ ǳȿ ȽʎȴȜȎȖǳǬṁ 
 
ṫ¦ǈ ȰɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿɸǈȍʆǈȴǳɰ Ȱǈȿ ʦǢɰǳ ǳȿ ʦǳȭ 
ȍɰǳȽḼ Ƚǳȿ ȿɊȎȴǳ ȎǈȿȎǳ ʦȜȴ Ǭǳʆ Ƚǳɸʆ 
ɊɭʆȜȽǈȴǳ ʦǢɰǳ ʆɰǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ ǳȴȴǳɰ ȽǳɰǳḼ 
ȖʦȜɸ Ǭǳʆ ɸȰǈȴ ȎȜʦǳ ȽǳȿȜȿȎ ȍɊɰ ɊɸḼ ɊȎ Ǭǳʆ 
ȰɰǢʦǳɰ Ǥǈɰǳ ɊȎɸǟ ʆȜǬ ɊȎ ȰɊɊɰǬȜȿǳɰȜȿȎṫ ɸȜȎǳɰ 
ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ

Eǈ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ ɸȰʎȴȴǳ ̙ȿǬǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎ 
ȖǈʦǬǳ Ȗǈȿ ɭǟ ȍɊɰȖǟȿǬ ʦǈȴȎʆḼ ǈʆ Ȗǈȿ Ȱʎȿ ʦȜȴȴǳ 
ɸȰɰȜʦǳ ǈȍʆǈȴǳ ɭǟ ᶡ ǟɰ ǈȍ ȎǈȿȎǳȿḼ Ƚǳȿ Ǭǳȿ 
ǤǳɸȴʎʆȿȜȿȎ ʦǈɰ Ȗǳȴȴǳɰ ȜȰȰǳ ʎǬǳȿ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎ ȍɊɰ 
ɭɰɊǥǳɸɸǳȿ ȽǳǬ ǈʆ ̙ȿǬǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎṁ
 
ṫ¦ǳȎ ȖǈʦǬǳ ɸȿǈȰȰǳʆ ȽǳǬ ʆɊ ǈȿǬɰǳ ȍɦɰ ȖǈȽ 
Ǭǳɰ ǳɰ ȽȜȿ ȴǢɰȴȜȿȎ ȿʎḼ Ƚǳȿ Ǭǳ ʦǈȴȎʆǳ ȽȜȎ ȍɰǈ 
ȍɊɰǬȜ Ǭǳ ȍǈȿǬʆ ǳȿ Ǭǳɰ ʦȜȴȴǳ ɸȰɰȜʦǳ ȍɊɰ Ȗǳȴǳ 
ɭǳɰȜɊǬǳȿ ɭǟ Ǵȿ ȎǈȿȎṁ ÂȎ Ǭǳʆ ǳɰ ȭɊ ȍǈȜɰ ȿɊȰṁ 
Eǳʆ Ȱʎȿȿǳ ȭǳȎ Ǥǈɰǳ ȜȰȰǳ ʆȜȴǤʭǬǳṁṫ
 
¦ǈȿɸ ǳɰȍǈɰȜȿȎ ǳɰ ǬǳɰȍɊɰḼ ǈʆ ȰɊɰʆɸȜȎʆǳǬǳ ǈȍʆǈȴǳɰ 
Ȱǈȿ Ȏɦɰǳ Ǭǳʆ ʦǈȿɸȰǳȴȜȎǳɰǳ ǈʆ ʆȜȴʆɰǢȰȰǳ 
ȴǢɰȴȜȿȎǳḼ Ǭǳɰ ȍɊɰɸʆǟǳȴȜȎʆ ȿɊȰ ɸɦȎǳɰ ɸʆǈǤȜȴȜʆǳʆ Ȝ 
Ǭǳɰǳɸ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȍɊɰȴɦǤṁ Mȿ ʎǬȍɊɰǬɰȜȿȎ Ǭǳɰ 
ȽǟɸȰǳ Ȝ Ȗɦȭǳɰǳ ȎɰǈǬ ɰǈȽȽǳɰ Ǭǳ ȽȜȿǬɰǳ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰṁ

EMþ Mè Mþ ðþÂèþḼ µM· Âgð8 ĝugþugþḼ 
!·ðĝ!è !þ ąEE!··M M· «;è«u·g
 
Eǳʆ Ȱǈȿ ʦǢɰǳ ǳȿ ɸʆɊɰ ɊȽʦǢȴʆȿȜȿȎ Ȝ 
ȖʦǳɰǬǈȎǳȿḼ ȿǟɰ Ƚǈȿ Ȏǟɰ ȍɰǈ ǈʆ ʦǢɰǳ ǈȴǳȿǳ Ȝ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳȿḼ ʆȜȴ ɭȴʎǬɸǳȴȜȎ ɊȎɸǟ ǈʆ ɸʆǟ ȽǳǬ 
ǈȿɸʦǈɰǳʆ ȍɊɰ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎ ɊȎ ȴǢɰȴȜȿȎǳȿɸ 
ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳṁ fɊɰ ¦ǈȿ ȰɰǢʦǳǬǳ Ǭǳʆ Ȝ Ȗʦǳɰʆ ȍǈȴǬ 
ǳȿ ʆȜȴʦǢȿȿȜȿȎɸɭǳɰȜɊǬǳḼ ȍɦɰ Ȗǈȿ ȍǈȿǬʆ ɸȜȎ ʆȜȴ 
ɰǳʆʆǳ Ȝ ɰɊȴȴǳȿṁ

þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ ᶡᶩ

¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬḼ ȍɰǈ 
EǈȴȎǈǈɰǬ ¨ɦȴǳʆǳȰȿȜȰ



ṫEǳʆ ǳɰ ǳʆ ǈɰǤǳȭǬǳ ǈʆ ʎǬǬǈȿȿǳṁ ·ǟɰ Ƚǈȿ Ȗǈɰ 
Ȏǟǳʆ ȍɊɰ ɸȜȎ ɸǳȴʦḼ Ȝ ɸǟ ȽǈȿȎǳ ǟɰ ɸɊȽ ȭǳȎ ȖǈɰḼ 
ɸǟ ǳɰ Ǭǳɰ ʆȜȿȎ Ƚǈȿ ʆǈȎǳɰ ȍɊɰ ȎȜʦǳʆḼ Ƚǳȿ Ǭǳʆ ǳɰ 
Ǥǈɰǳ ȜȰȰǳ ǈȴʆ Ǭǳɰ ǳɰ ȎȜʦǳʆ ȍɊɰ ǈȿǬɰǳḼ ɸǟ Ǭǳʆ Ȱǈȿ 
ȎɊǬʆ ɸȰǳḼ ǈʆ Ƚǈȿ ȰɊȽȽǳɰ ʆȜȴ ǈʆ ǤȴȜʦǳ ɸʎɰ ɊȎ 
ʆǈȴǳ ȴȜǬʆ ȖɦȭʆḼ ɊȎ ɸǟ Ƚǟ Ƚǈȿ ɸȜȎǳ ʎȿǬɸȰʭȴǬ 
ǤǈȎǳȍʆǳɰṁ Eǳʆ ɸʭȿǳɸ ȭǳȎ ǈʆ ȭǳȎ ǳɰ ʦǳǬ ǈʆ Ȗǈʦǳ 
ȴǢɰʆ ȿʎṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ
 
µǳȿ ɸǳȴʦɊȽ Ǭǳʆ ʆȜȴ ʆȜǬǳɰ Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆ 
ʎǬȍɊɰǬɰǳȿǬǳ ȍɊɰ ¦ǈȿ ǈʆ Ȗǈʦǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎḼ ɸǟ 
ǤȴȜʦǳɰ Ǭǳʆ ɊʦǳɰɸȰʭȎȎǳʆ ǈȍ ȍɊɰǬǳȴǳȿǳḼ ɊȎ 
ʦȜȎʆȜȎȖǳǬǳȿḼ Ȝ ǈʆ ʎǬǬǈȿȿǳ ̚ǳɰǳ ȴǢɰȴȜȿȎǳṁ
 
ṫEǳɰ ǤʎɰǬǳ ʦǢɰǳ ̚ǳɰǳ ǈȍ Ɋɸ Ǭǳɰ ʦǈȴȎʆǳ ǈʆ ʆǈȎǳ 
ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎṁ ĝȜ ȽǈȿȎȴǳɰ ̚ǳɰǳ ȖǢȿǬǳɰ Ȝ 
ȰɦȴǳǤɰǈȿǥȖǳȿḼ ɸǟ ȭɊ ̚ǳɰǳ ǬʭȎʆȜȎǳ ȍɊȴȰ ʦȜ Ȱǈȿ 
ȍǟ ȭɊ ǤǳǬɰǳṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿṁ

 !ʆ ʦǢɰǳ Ȝ ȴǢɰǳ ʎǬǳ Ȝ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰȿǳ ǳɰ ǳȿ 
ʦȜȎʆȜȎ Ǭǳȴ ǈȍ ȴǢɰȴȜȿȎǳȿǳɸ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳḼ ɊȎ Ǭǳʆ 
ȿʭʆʆǳɰ ǬǳɰȍɊɰ ȜȰȰǳ ȿɊȎǳʆḼ ȖʦȜɸ Ǭǳɰ ǳɰ ȍɊɰ 
ȽǈȿȎǳ ɸɊȽ ǳȿǬǳɰ Ȝ ɸȰɊȴǳɊɭȴǢɰȜȿȎ Ƚǳȿǳɰ 
¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬḻ 
 
ṫðȰɊȴǳȿ ǳɰ ǈȴǬɰȜȎ Ǭǳʆ ɸǈȽȽǳḼ ɸɊȽ Ǭǳʆ Ǭǳ ʦȜȴ 
ȽɦǬǳḼ ȿǟɰ Ǭǳ ȰɊȽȽǳɰ ʎǬ Ȝ ȴǢɰǳṁ åǟ ɸȰɊȴǳȿ 
ǈɰǤǳȭǬǳɰ Ƚǈȿ ȽǳǬ ȍǈɸʆǳ ɭǈɰǈȽǳʆɰǳ ɊȎ 
ȍǈǥȜʆȴȜɸʆǳɰḼ Ƚǳȿ ɸǟǬǈȿ ɸǳɰ ʦȜɰȰǳȴȜȎȖǳǬǳȿ Ǥǈɰǳ 
ȜȰȰǳ ǈȴʆȜǬ ʎǬṁ ðǟ Ǭǳʆ ǳɰ Ǥǈɰǳ ȿɊȎǳʆ ǈȿǬǳʆḼ ɊȎ 
Ǭǳ ɸȰǈȴ ȴǢɰǳ ǤǳȎȎǳ Ǭǳȴǳṁṫ

«ǢɰȴȜȿȎǳ Ȗǈɰ ǤɰʎȎ ȍɊɰ Ǭǳȿ ɭɰǈȰʆȜɸȰǳ ǳɰȍǈɰȜȿȎ 
ȍɊɰ ʦȜɰȰǳȴȜȎ ǈʆ ȍɊɰɸʆǟ Ǭǳɰǳɸ ȍǈȎḼ ɊȎ ǬǳɰȍɊɰ 
Ƚǳȿǳɰ ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ ɊȎɸǟḼ ǈʆ ǳȿ 
ǈȍ Ǭǳ ʦȜȎʆȜȎɸʆǳ ɊɭȎǈʦǳɰ ȿǟɰ Ƚǈȿ Ȗǈɰ ǳȿ 
ȴǢɰȴȜȿȎ ǳɰ ǈʆ ɸɦɰȎǳ ȍɊɰ ǈʆ ɸȰǈǤǳ ǳʆ ʆɰʭȎʆ 
ȴǢɰȜȿȎɸȽȜȴȭɦḼ ȖʦɊɰ ȍǳȭȴ ɸǳɸ ɸɊȽ ǳȿ Ǭǳȴ ǈȍ 
ȴǢɰȜȿȎɸɭɰɊǥǳɸɸǳȿḼ ɊȎ ȖʦɊɰ Ǭǳ ʎȿȎǳ ȍǟɰ 
ȽʎȴȜȎȖǳǬ ȍɊɰ ǈʆ ʎǬʦȜȰȴǳ Ǭǳɰǳɸ ȍǢɰǬȜȎȖǳǬǳɰ 
ʎǬǳȿ ȍɰʭȎʆ ȍɊɰ ǈʆ Ȏɦɰǳ ȿɊȎǳʆ ȍɊɰȰǳɰʆḻ
 
ṫEǳ ɸȰǈȴ Ǥǈɰǳ Ȗǈʦǳ ȴɊʦ ǈʆ ɭɰɦʦǳ ǳȿ Ƚǈɸɸǳ 
ʆȜȿȎḼ ɊȎ ȜȰȰǳ ʦǢɰǳ ǤǈȿȎǳ ȍɊɰ ǈʆ ɭɰɦʦǳṁ fɊɰ 
ȖʦȜɸ ɸʦǳȿǬǳȿ Ȱǈȿ ɸǢʆʆǳ ǬǳȽ Ȝ ǈɰǤǳȭǬǳ ɰȜȎʆȜȎʆḼ 
ɸǟ Ȱǈȿ Ǭǳ ȜȰȰǳ ɰȜȎʆȜȎ ɦǬǳȴǢȎȎǳ ȿɊȎǳʆṁṫ ɸȜȎǳɰ 
ðʆǳǳȿṁ

«;è«u·gM ð¨!« u¨¨M ¨ą· ðMð ðÂµ M· 
ąEgufþ
 
fɊɰ ȽǈȿȎǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬɸǳȭǳɰǳ ǳɰ ɦȰɊȿɊȽȜǳȿ 
ɊȎɸǟ ǳȿ ǈȍ Ǭǳ Ȗǳȴʆ ɸʆɊɰǳ Ɋʦǳɰʦǳȭǳȴɸǳɰ Ȝ 
ȍɊɰǤȜȿǬǳȴɸǳ ȽǳǬ Ǭǳʆ ǈʆ ʆǈȎǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎḼ Ǭǈ 
Ǭǳʆ Ɋȍʆǳ ɸǳɸ ɸɊȽ ǳȿ ʎȿǬǳɰɸȰʎǬɸȍɊɰɰǳʆȿȜȿȎṁ 
Eǳʆ Ȗǈɰ ǬɊȎ ȜȰȰǳ ʎȽȜǬǬǳȴǤǈɰʆ ʦǢɰǳʆ 
ǈȍȎɦɰǳȿǬǳ ȍɊɰ ȖʦǳɰȰǳȿ ¦ǈȿ ǳȴȴǳɰ ðʆǳǳȿṁ
 
ṫ¦Ɋ Ǭǳɰ ǳɰ Ǭǈ ȿɊȎǳʆ ɦȰɊȿɊȽȜ Ȝ Ǭǳʆṁ Eǳʆ ǳɰ ǳȿ 
ʎǬȎȜȍʆ ɊȎ ɸǢɰȴȜȎʆ Ȝ Ǭǳ ȍɦɰɸʆǳ ǟɰṁ ÂȎ Ǭǳɰ ǳɰ Ǭǈ 
ɊȎɸǟ ɸʆɊɰ ȍɊɰɸȰǳȴ ɭǟḼ ȖʦɊɰǬǈȿ Ƚǈȿ ʦǢȴȎǳɰ ǈʆ 
ȍǈȰʆʎɰǳɰǳ ȍɊɰ ȴǢɰȴȜȿȎǳȿɸ ʆȜǬ Ȝ Ǭǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰṁṫ ðȜȎǳɰ ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ 
fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ
 
u ǳȿ ʎȿǬǳɰɸɦȎǳȴɸǳ ȍɰǈ ʆǢȿȰǳʆǈȿȰǳȿ >ǳʦǳǈ 
Ǥȴǳʦ Ǭǳʆ Ȝ ᶢᶠᶡᶧ ȰɊȿȰȴʎǬǳɰǳʆḼ ǈʆ ȴǢɰȴȜȿȎǳ 
ȍǈȰʆȜɸȰ Ȱǈȿ Ȏǳȿǳɰǳɰǳ ǳʆ ɊʦǳɰɸȰʎǬ Ɋʦǳɰ ǳʆ ᶤṟ
ǟɰȜȎʆ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸȍɊɰȴɦǤṁ µǳǬ ʎǬȎǈȿȎɸɭʎȿȰʆ 
Ȝ ǬǈʦǢɰǳȿǬǳ ȽȜȿǬɸʆǳȴɦȿḼ ȍǈȰʆʎɰǳɰȜȿȎɸɭɰȜɸǳɰ 
ɊȎ ɰǳȍʎɸȜɊȿɸɸǈʆɸ Ǥȴǳʦ Ǭǳʆ ǤǳɰǳȎȿǳʆ ǈʆ ǳȿ 
ȴǢɰȴȜȿȎ Ȝ ǤʭȎȎǳṟ ɊȎ ǈȿȴǢȎɸǤɰǈȿǥȖǳȿ ȽǳǬ ᶥᶥ 
ʎȎǳɰɸ ɸȰɊȴǳȍɊɰȴɦǤ ȎǳȿǳɰǳɰǳǬǳ ᶡᶠᶢṁᶤᶥᶩ Ȱɰṁ Ȝ 
ɊʦǳɰɸȰʎǬṁ ÂȽ ǳȿǬ ʆǈȴȴǳȿǳ ȜȰȰǳ ǳɰ ȍʎȴǬʆ 
ɸǈȽȽǳȿȴȜȎȿǳȴȜȎǳḼ ɸǟ ȎȜʦǳɰ Ǭǳ ɸʆǈǬȜȎ ǳȿ 
ȜȿǬȜȰǈʆȜɊȿ ɭǟ ǈʆ ǬǳʦȜɸǳȿ ɊȽḼ ǈʆ Ǭǳʆ 
ʎǬǳȴʎȰȰǳȿǬǳ ǳɰ ǳȿ ʎǬȎȜȍʆ ǈʆ Ȗǈʦǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎ 
ȽǟɸȰǳ ȜȰȰǳ Ȗǳȴʆ ȖɊȴǬǳɰ ɸʆǈȿǬṁ Eǳʆ ǳɰ Ȝ Ȗʦǳɰʆ 
ȍǈȴǬ ʦǢɰǬ ǈʆ ȍɊɰɸɦȎǳ ɸȜȎ ȽǳǬ ɸȜȿǳ ǳȎȿǳ 
ǤǳɰǳȎȿȜȿȎǳɰṁ
 
u ǳȿ ȖʦǳɰǬǈȎḼ ȖʦɊɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ ȍɦɰ ʦǈɰ ʦǈȿʆ 
ʆȜȴ ǈʆ ʦǢɰǳ ǈȴǳȿǳ ɊȽ ǈɰǤǳȭǬɸɊɭȎǈʦǳɰȿǳḼ ɸǟ ǳɰ 
Ǭǳɰ ɊȎɸǟ ɸʆɊɰǳ ȍɊɰǬǳȴǳ ǈʆ Ȗǳȿʆǳ ʦǳǬ ǈʆ Ȗǈʦǳ 
ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎ ṟ ɊȎɸǟ ɸǳȴʦɊȽ Ǭǳʆ ȜȰȰǳ 
ȿɦǬʦǳȿǬȜȎʦȜɸ ȎȜʦǳɰ ɭȴʎɸ ɭǟ ȰɊȿʆɊǳȿṁ
 
ṫMȿ ʎȿȎ ȴǢɰȴȜȿȎ ǳɰ ȭɊ ȜȰȰǳ ǳȍȍǳȰʆȜʦḼ Ƚǳȿ Ǭǳʆ 
ɸȰǈȴ ȭɊ Ȏǳɰȿǳ ȰɊȽȽǳ ɸǳȿǳɰǳ Ȗǳȿṁ u Ǭǳȿ ȍɦɰɸʆǳ 
ʆȜǬ ȖǳɰḼ Ȗǈɰ Ǭǳȿ ɸʆɦɰɸʆǳ ȍɊɰǬǳȴ ȍɊɰ ȽȜȎ Ȱȴǈɰʆ 
ʦǢɰǳʆḼ ǈʆ ȭǳȎ Ȗǈɰ ȍǟǳʆ ȿɊȎȴǳ ̚ǳɰǳ ȖǢȿǬǳɰḼ ɊȎ 
Ǭǳʆ ǳɰ ȎʎȴǬ ʦǢɰǬ ȍɊɰ ȽȜȎṁ ¦ǳȎ ɸʆǟɰ ʆȜʆ ɊȎ 
ȽǈȿȎȴǳɰ ʆɊ ȖǢȿǬǳɰḼ ȖɊȴǬǳ ȖǢȿǬǳɰḼ ǤǢɰǳ 
ȖǢȿǬǳɰḼ ɊȎ Ǭǳʆ ʦǳǬ ȭǳȎ ȎɊǬʆḼ Ǭǳʆ Ȗǈɰ ȜȰȰǳ ǳȿ 
ɸȰȜǬ ȽǳǬ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰ ǈʆ ȎɦɰǳḼ Ƚǳȿ Ǭǳʆ ǳɰ Ǥǈɰǳ 
ɭȜɸɸǳ ʦȜȎʆȜȎʆṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬṁ

ᶢᶠ þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ

https://cevea.dk/wp-content/uploads/2020/06/Gevinsten-ved-lrlinge-17.02.2017.pdf


«;è«u·gM·ð åMèðÂ·«ugoME Âg 
«uĝðMèf!èu·gMè o!è ðþÂè =MþĤE·u·g
 
·ǟɰ ǤǳɸȴʎʆȿȜȿȎǳȿ ǳɰ ʆǈȎǳʆḼ Ƚǈȿ ǳɰ Ǥȴǳʦǳʆ 
ȎɊǬȰǳȿǬʆ ɸɊȽ ȴǢɰǳɭȴǈǬɸ ɊȎ ǈȿɸɦȎȿȜȿȎǳɰȿǳ 
ǤǳȎʭȿǬǳɰ ǈʆ ȰɊȽȽǳ ȜȿǬḼ ɸǟ ǳɰ Ǭǳʆ ʆȜǬ ʆȜȴ ǈʆ 
ɊʦǳɰʦǳȭǳḼ ȖʦǈǬ Ƚǈȿ ȎɊǬʆ Ȱʎȿȿǳ ʆǢȿȰǳ ɸȜȎ Ȝ 
ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎṁ Mȿ ɭɰɊǥǳɸ Ǭǳɰ ɊȎɸǟ ʦǈɰ ɸǢɰȴȜȎʆ 
ʦȜȎʆȜȎ ȍɊɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬḻ

ṫ¦ǳȎ Ȱǈȿ ȜȰȰǳ Ȗǈʦǳ ǳȿ ʎȿȎ ȽǈȿǬ ȎǟǳȿǬǳ 
ɸɊȽ ȭǳȎ ȜȰȰǳ ȍʎȿȎǳɰǳɰ ɸǈȽȽǳȿ ȽǳǬḼ ɊȎ ɸȴǳʆ 
ȜȰȰǳ Ȝ ̙ɰǳ ǟɰṁṫ
 
fɊɰ ¦ǈȿ ʦǈɰ Ǭǳɰ ̚ǳɰǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ʆȜȿȎḼ Ǭǳɰ 
ȖǈʦǬǳ ȜȿǬ̚ʭǬǳȴɸǳ ɭǟḼ ȖʦǈǬ Ǭǳɰ ʦȜȴȴǳ ʦǢɰǳ Ǭǳʆ 
ɰǳʆʆǳ ȽǈʆǥȖ ȍɊɰ ȖǈȽ ɊȎ Ȗǈȿɸ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬḻ
 
ṫEǳʆ ȍɦɰɸʆǳ ȭǳȎ ȰȜȎȎǳǬǳ ǳȍʆǳɰ ʦǈɰ ǈȴǬǳɰḼ ȍɊɰ ȭǳȎ 
Ȱǈȿ ȜȰȰǳ ʆǈȎǳ ǳȿ ᶡᶧṟᶡᶨṟǟɰȜȎ ʎȿȎ ȽǈȿǬḼ Ǭǳʆ 
Ȗǈɰ ȭǳȎ ɸȴǳʆ ȜȰȰǳ ʆǳȽɭǳɰǈȽǳȿʆ ʆȜȴṁ ðǟ Ȗǳȴɸʆ 
Ɋʦǳɰ ᶢᶠḼ Ȏǳɰȿǳ ᶢᶢṟᶢᶣ ǟɰṁ ðǟ ʦǈɰ Ǭǳʆ ɊȎɸǟ 
ʦȜȎʆȜȎʆḼ ǈʆ Ȗǈȿ ǤɊǳǬǳ Ȝ Ǭǳʆ ɊȽɰǟǬǳ ʦȜ 
ǈɰǤǳȭǬǳɰ ȜḼ ǈȍ Ȗǳȿɸʭȿ ʆȜȴḼ ǈʆ Ǭǳɰ ɸǳȿǳɰǳ Ȗǳȿ 
Ȱǈȿ ȰɊȽȽǳ ɊʦǳɰǈɰǤǳȭǬǳ ǳȴȴǳɰ ȴȜȎȿǳȿǬǳṁṫ
 
ąǬɊʦǳɰ ǬȜɸɸǳ Ȗǳȴʆ Ǥǈɸǈȴǳ ȰɰȜʆǳɰȜǳɰḼ ʦǈɰ ¦ǈȿ 
ɊȎɸǟ ɸǢɰȴȜȎʆ ɊɭʆǈȎǳʆ ǈȍ ǈʆ ̙ȿǬǳ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎḼ 
Ǭǳɰ Ȱʎȿȿǳ ʎǬʦȜɸǳ ɊɰǬǳȿʆȴȜȎȖǳǬ ɊȎ ɭȴȜḼ ȿǟɰ Ǭǳ 
ɸȰʎȴȴǳ ʎǬ ȖɊɸ ȰʎȿǬǳɰȿǳṁ Mȿ ȖɊȴǬȿȜȿȎ ɸɊȽ 
ðʆǳǳȿ ąȴǬǈȖȴ fɰǳǬǳɰȜȰɸǳȿ ɊȎɸǟ Ǭǳȴǳɰḻ
 
ṫEǳ ɸȰǈȴ ȿǢɰǳ ɊȽ Ǭǳɰǳɸ ǈɰǤǳȭǬǳṁ Eǳʆ ȿʭʆʆǳɰ 
ȜȰȰǳ ȿɊȎǳʆḼ ȖʦȜɸ Ƚǈȿ ɸȭʎɸȰǳɰ ǳȴȴǳɰ ȴǈʦǳɰ Ǭǳʆ 
ȎɰȜȽʆṁṫ
 
fɊɰ ȽȜȿǬɰǳ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰ ɸɊȽ ðʆǳǳȿɸ ɊȎ 
¦ǈȿɸ ǳɰ Ǭǳȿ ȿǢɰǳ ȰɊȿʆǈȰʆḼ ɊȎ ɰǳȴǈʆȜɊȿǳȿ ʆȜȴ 
Ǭǳɰǳɸ ȰʎȿǬǳɰḼ ǈȍȎɦɰǳȿǬǳ ȍɊɰ Ǭǳɰǳɸ ɸʎǥǥǳɸḼ ɊȎ 
Ǭǳʆ ǳɰ ɊȎɸǟ ǬǳɰȍɊɰḼ ǈʆ Ǭǳʆ Ȗǈɰ ɸʆɊɰ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎḼ 
ǈʆ ǳȿ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴ ȴǢɰȴȜȿȎ Ȱǈȿ ǤǳȎǟ ɸȜȎ ʎǬǳ ȖɊɸ 
ȰʎȿǬǳɰȿǳṁ
 
ṫMʆ ̙ɰȽǈ ɸɊȽ ȽȜʆ ȴǳʦǳɰ ǈȍḼ ǈʆ ȰʎȿǬǳɰȿǳ 
ɰȜȿȎǳɰ ȜȎǳȿḼ ɸǟ ȭǳȎ Ȱǈȿ ȜȰȰǳ ǤɰʎȎǳ ǳȿ ȽǈȿǬ 
Ǭǳɰ ɸȰɰǢȽȽǳɰ ȰʎȿǬǳɰȿǳ ʦǢȰṁ oǈȿ ɸȰǈȴ ɸȜȎǳ 
Ǭǳ ɰȜȎʆȜȎǳ ʆȜȿȎ ʎǬǳ ȖɊɸ ȰʎȿǬǳɰȿǳḼ Ȗǈȿ ɸȰǈȴ 
Ɋɭȍɦɰǳ ɸȜȎ ɊɰǬǳȿʆȴȜȎḼ ɰʭǬǬǳ ɭǢȿʆ Ɋɭ ǳȍʆǳɰ ɸȜȎḼ 
ɊȎ Ȗǈȿ ɸȰǈȴ ȴǈʦǳ ǳʆ ɭǢȿʆ ɸʆʭȰȰǳ ǈɰǤǳȭǬǳṁṫ 
ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬ
 
Eǳʆ Ȱǈȿ ȽǟɸȰǳ ʦȜɰȰǳ ɸɊȽ ɊȽḼ Ǭǳɰ ǳɰ ȽǈȿȎǳ 
ȰɰǈʦḼ ȴȜȎǳ ȿǟɰ Ƚǈȿ ɸʆǈɰʆǳɰ ɸɊȽ ȴǢɰȴȜȿȎḼ Ƚǳȿ 
Ǭǳʆ ǳɰ ȜȰȰǳ ȽǳȿȜȿȎǳȿḼ ǈʆ Ƚǈȿ ɸȰǈȴ Ȱʎȿȿǳ ǈȴʆ 
ȍɰǈ ɸʆǈɰʆǳȿḼ ɊȎ ȴȜȎǳ ȿǳʆɊɭ ǬǳɰȍɊɰḼ ǳɰ Ǭǳȿ 
ʦȜȎʆȜȎɸʆǳ ǳȎǳȿɸȰǈǤ Ȝ ǳȿ ȴǢɰȴȜȿȎ ɊȎɸǟḼ ȜȍɦȴȎǳ 
ǤǟǬǳ ¦ǈȿ ɊȎ ðʆǳǳȿḼ ʦȜȴȭǳȿ ʆȜȴ ǈʆ ȴǢɰǳṁ
 
ṫoʦȜɸ Ƚǈȿ ǳɰ ʦȜȴȴȜȎ ʆȜȴ ǈʆ ȴǢɰǳḼ Ȱǈɸʆǳ ɸȜȎ ʎǬ Ȝ 
ǬǳʆḼ ɊȎ ɭɰɦʦǳ ɸȜȎ ȍɰǳȽḼ ɸǟ ȰɊȽȽǳɰ Ƚǈȿ 
ɰȜȎʆȜȎ ȴǈȿȎʆṁṫ ɸȜȎǳɰ ¦ǈȿ EǈȴȎǈǈɰǬṁ

ᶢᶡþMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤ









!ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆɸ ȿʭǳ 
ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ
Eǳȿ ᶡṁ ȭʎȴȜ ᶢᶠᶢᶤ ʆɰǟǬʆǳ ǈɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆɸ ʆɊ ȿʭǳ 
ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ Ȝ ȰɰǈȍʆḼ ȿǳȽȴȜȎ ǤǳȰṁ ᶤᶩᶨḼ ǳȿ 
ȿʭ ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳ ɸɊȽ ǳɰɸʆǈʆʆǳɰ Ǭǳȿ 
ǳȰɸȜɸʆǳɰǳȿǬǳ ǤǳȰṁ ᶡᶩᶧ Ḽᵻ ɊȎɸǟ ȰǳȿǬʆ Ȝ 
ǤɰǈȿǥȖǳȿ ɸɊȽ ¨ɦȴǳǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳȿḼ ɊȎ ǤǳȰṁ 
ᶥᶠᶥḼ ɸɊȽ ǳɰ ǳȿ ʆȜȴȍɦȭǳȴɸǳ ʆȜȴ ǤǳȰṁ ᶡᶩᶧᶨḼ Ǭǳɰ 
ǢȿǬɰǳɰ Ȝ Ǭǳ ǬǈȿɸȰǳ ȰɦȴǳȽɊȿʆɦɰǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆǳɰṁ
 
Eǳ ʆɊ ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ ǢȿǬɰǳɰ ɸɭȜȴȴǳɰǳȎȴǳɰȿǳ 
ȍɊɰ ǈɰǤǳȭǬǳ ȽǳǬ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜȰ Ȝ EǈȿȽǈɰȰ ʦǳǬ ǈʆ 
ȜȿǬȍɦɰǳ ǳȿ ɰǢȰȰǳ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎɸȍʎȴǬǳ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰ 
ʆȜȴ Ǥȴṁǈṁ Ȱɰǈʦǳʆ ɊȽ uðÂ ᶩᶠᶠᶡ ǥǳɰʆȜ̙ǥǳɰȜȿȎḼ ǟɰȴȜȎʆ 
ǳȍʆǳɰɸʭȿ ɊȎ ȰɦȴǳȽɊȿʆɦɰǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆǳɰȿǳṁ 
;ȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ Ȏɦɰ Ǭǳʆ ȽʎȴȜȎʆ ȿʎ ǈʆ Ȏɦɰǳ Ƚǳɰǳ 
ȽǳǬ ȽȜȿǬɰǳḼ ɸǟ ʎǬǳȿ ȰɦȴǳȽɊȿʆɦɰǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆ 
ɊȎ uðÂḼ ɸǈȽʆȜǬȜȎʆ ȽǳǬ ǈʆ Ȱɰǈʦǳʆ ɊȽ ǳȍʆǳɰɸʭȿ 
ɰǳǬʎǥǳɰǳɸṁ 
 
;·Eèu·g u ¨è!ĝ þu« ¨Þ«MµÂ·þÞèṟ
>Mèþufu¨!þ
 

 

 

µǳǬ Ǭǳ ȿʭǳ ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ ǢȿǬɰǳɸ ǤȴǈȿǬʆ 
ǈȿǬǳʆ Ȱɰǈʦǳʆ ɊȽḼ ȖʦɊɰȿǟɰ ǳʆ 
ȰɦȴǳȽɊȿʆɦɰǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆ ǳɰ ȿɦǬʦǳȿǬȜȎʆṁ 
;ȿǬɰȜȿȎǳȿ ǤǳʆʭǬǳɰ ǈʆ ǥǳɰʆȜ̙ȰǈʆȰɰǈʦǳʆ 
ȍɰǳȽɊʦǳɰ ʦȜȴ ʦǢɰǳ ǈȍȖǢȿȎȜȎʆ ǈȍḼ ȖʦȜȴȰǳȿ ʆʭɭǳ 
ȰɦȴǳȽȜǬǬǳȴ Ƚǈȿ ǈɰǤǳȭǬǳɰ ȽǳǬṁ  fɊɰ Ȏɰʎɭɭǳ ᶢ 
ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰḼ ɸǟ ṫʎȍǈɰȴȜȎǳṫ ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰ Ȝ ȖȖʆṁ 
åMEḼ ʦȜȴ ȎɰǢȿɸǳȿ ȿʎ ȴȜȎȎǳ ɭǟ ᶣ ȰȎ ɊȎ ȍɊɰ 
Ȏɰʎɭɭǳ ᶡ ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰḼ ǈȴʆɸǟ ṫȍǈɰȴȜȎǳṫ 
ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰḼ ʦȜȴ ȎɰǢȿɸǳȿ ȴȜȎȎǳ ɭǟ ᶡ ȰȎṁ Eǳȿȿǳ 
ȿʭǳ ᶡ ȰȎ ȎɰǢȿɸǳ ȍɊɰ Ȏɰʎɭɭǳ ᶡ ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰ 
ȰɊȽȽǳɰ ǬɊȎ ȍɦɰɸʆ ʆȜȴ ǈʆ ȎǢȴǬǳ Ȝ ɭɰǈȰɸȜɸ ǳʆ ǟɰ 
ǳȍʆǳɰḼ ɸǟ Ǭṁ ᶡṁ ȭʎȴȜ ᶢᶠᶢᶥṁ

;·Eèu·g u ¨è!ĝ þu« uðÂ ᶩᶠᶠᶡ
 
 

 

fɦɰḼ ȖʦȜɸ Ƚǈȿ ʦȜȴȴǳ ʦǢɰǳ ɸǈȎȰʭȿǬȜȎ 
ȰɦȴǳʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬ ɊȎ ǈɰǤǳȭǬǳ ȽǳǬ ȰɦȴǳǈȿȴǢȎ 
ɊȎ ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰ ȽǳǬ Ɋʦǳɰ ᶢṁᶥ ȰȎ 
ȰɦȴǳȽȜǬǬǳȴ ɸȰʎȴȴǳ Ƚǈȿ ʦǢɰǳ uðÂ ᶩᶠᶠᶡ 
ǥǳɰʆȜ̙ǥǳɰǳʆ Ȝ ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳȿṁ Eǳʆ Ȱɰǈʦ ǳɰ ȿʎ 
ǢȿǬɰǳʆ ʆȜȴ ǈȿȴǢȎ ȽǳǬ Ɋʦǳɰ ᶥ ȰȎ ȰɦȴǳȽȜǬǬǳȴṁ 
µǈȿ Ȱǈȿ ɸǟȴǳǬǳɸ ǳȍʆǳɰ Ǭǳȿȿǳ ǢȿǬɰȜȿȎ 
ǈɰǤǳȭǬǳ ȽǳǬ ȽǈɰȰǈȿʆ ̚ǳɰǳ ǈȿȴǢȎ ʎǬǳȿ ǈʆ 
ʦǢɰǳ uðÂ ᶩᶠᶠᶡ ǥǳɰʆȜ̙ǥǳɰǳʆṁ

;·Eèu·g u ¨è!ĝ þu« MfþMèðĤ·
 
 

;ȿǬɰȜȿȎǳȿ Ȝ Ȱɰǈʦǳʆ ɊȽ ǳȍʆǳɰɸʭȿ ǈȍ ȰɦȴǳǈȿȴǢȎ 
ɊȎ ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰ ǳɰ ȽȜȿǬɰǳ ȴȜȎǳʆȜȴṁ Eǳɰ ǳɰ ȿʎ 
ǳȿ ɰǢȰȰǳ ȽȜȿȜȽʎȽɸȰɰǈʦ ȍɊɰ ǳȍʆǳɰɸʭȿ ɭǟ 
ǤǈȎȎɰʎȿǬ ǈȍ ȰɦȴǳȽȜǬǬǳȴȍʭȴǬȿȜȿȎḼ ɸɊȽ ɸʆǈɰʆǳɰ 
ȽǳǬ ǳʆ Ȱɰǈʦ ɊȽ ǳȍʆǳɰɸʭȿ ȽȜȿǬɸʆ Ȗʦǳɰ ᶢᶤṁ 
ȽǟȿǳǬ ȍɊɰ ǈȿȴǢȎ ɭǟ Ƚǳɰǳ ǳȿǬ ᶣ ȰȎḼ ɊȎ Ȗʦǳɰ 
ᶡᶢṁ ȽǟȿǳǬ ȍɊɰ ǈȿȴǢȎ ɭǟ Ƚǳɰǳ ǳȿǬ ᶥ ȰȎṁ 
ąǬɊʦǳɰ ǬȜɸɸǳ ȽȜȿȜȽʎȽɸȰɰǈʦ ɸǟ ʦȜȴ 
ɭɰɊǬʎǥǳȿʆǳȿɸ ǈȿʦȜɸȿȜȿȎ ɊȽ ɸǳɰʦȜǥǳ ɊȎ 
ʦǳǬȴȜȎǳȖɊȴǬǳȴɸǳ ǈȴʆȜǬ ʆǈȎǳ ɭɰȜɊɰȜʆǳʆ ȿǟɰ Ǭǳʆ 
ɊȽȖǈȿǬȴǳɰ Ǭǳʆ ȴɊʦɭȴȜȎʆȜȎǳ ǳȍʆǳɰɸʭȿṁ

fÞè

ᶢḼᶥ ¨g

ąǈȿɸǳʆ ȰɦȴǳȽȜǬǬǳȴ

ᶡ ¨g

gɰʎɭɭǳ ᶡ

ᶣ ¨g

gɰʎɭɭǳ ᶢ

MfþMè

fÞè MfþMè

ᶢḼᶥ ¨g ᶥ ¨g

Âɭ ʆȜȴ Âɭ ʆȜȴ

ąǬǳȿ uðÂᶩᶠᶠᶡ ąǬǳȿ uðÂᶩᶠᶠᶡ

oʦǳɰ ᶢᶤṁ ȽǟȿǳǬ oʦǳɰ ᶡᶢṁ ȽǟȿǳǬ

ᶣ ¨g ᶥ ¨g

ÂǤɸḾ fɦȴȎ ȍɦɰɸʆ ɊȎ 
ȍɰǳȽȽǳɸʆ ɭɰɊǬʎǥǳȿʆǳȿɸ 

ǈȿʦȜɸȿȜȿȎǳɰ

MfþMèðĤ·

ᶢᶥ



þMµå ᶤ Ứ ᶢᶠᶢᶤᶢᶦ

ṁṁṁȽǳȿ ȖʦɊɰȍɊɰ Ǥȴǳʦ 
ɰǳȎȴǳɰȿǳ ǢȿǬɰǳʆṂ
·ǟɰ Ƚǈȿ ɸǳɰ ȿǳǬ Ɋʦǳɰ ȴȜɸʆǳȿ Ɋʦǳɰ Ǭǳ 
ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰḼ ǳɰ Ǭǳʆ ȽǟɸȰǳ ȜȰȰǳ Ȗǳȴʆ 
ʆȜȴ ǈʆ ɸǳ ȍɊɰȽǟȴǳʆ ȽǳǬ ǬǳȽṁ ðǈȽʆȜǬȜȎ ǳɰ Ǭǳɰ 
̚ǳɰǳ ɰǳȎȴǳɰḼ Ǭǳɰ Ƚǳɸʆ ǈȍ ǈȴʆ ȰɊȽȽǳɰ ǈȿ ɭǟ 
Ȝȿɸʆǈȴȴǈʆɦɰǳȿɸ ʦʎɰǬǳɰȜȿȎṁ Eǳʆ Ȱǈȿ ɸȰǈǤǳ 
ǳȿǬȿʎ Ƚǳɰǳ ʎȿǬɰǳȿṁ
 
Eǳʆ Ƚǟ ȿɊȰ ɸȜȎǳɸ ȽǳǬ Ǭǳʆ ɸǈȽȽǳḼ ǈʆ 
ɰǳȎǳȴǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ ǳɰ ǳʆ ɰǳɸʎȴʆǈʆ ǈȍ ǳʆ ɸǈȽɸɭȜȴ 
ȜȽǳȴȴǳȽ ̚ǳɰǳ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ ȍɊɰȖɊȴǬḼ ǈʆ Ǭǳɰ ȜȰȰǳ 
Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆ ȿɊȎǳȿ ȍɊɰȰɰɊȽǳʆ ɭȴǈȿ ɊȎḼ ǈʆ 
ǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ ȜɸǢɰ ǳɰ ǳʆ ɰǳɸʎȴʆǈʆ ǈȍ ɭɊȴȜʆȜɸȰǳ 
ɭɰɊǥǳɸɸǳɰṁ
 
fɊɰ Ǭǳȿ ȿʭǳ ȍṟȎǈɸ ȍɊɰɊɰǬȿȜȿȎ Ȗǈɰ Ǭǳʆ ɸǟȴǳǬǳɸ 
ʦǢɰǳʆ Ǭǳʆ ɭɊȴȜʆȜɸȰǳ Ƚǟȴ ǈʆ ȿǳǬǤɰȜȿȎǳ 
ʎǬɸȴȜɭɭǳʆ ǈȍ ȍṟȎǈɸɸǳɰ ʭǬǳɰȴȜȎǳɰǳ Ȝ ȍɊɰȖɊȴǬ ʆȜȴ 
Ǭǳȿ ʆȜǬȴȜȎǳɰǳ ȍɊɰɊɰǬȿȜȿȎṁ fǈȰʆȜɸȰ ɸȰǈȴ 
ȍɊɰǤɰʎȎǳʆ Ȝ ᶢᶠᶥᶠ ɰǈȽȽǳ ȿʎȴḼ ɊȎ ȿǟɰ Ƚǈȿ ʦȜȴ 
ɸʆɰǈȽȽǳ ɸǟ ȽǳȎǳʆḼ ǳɰ Ƚǈȿ ȿɦǬʆ ʆȜȴ ʎǬȍɊɰȽǳ 
ǳȿ Ƚǳɰǳ Ǭǳʆǈȴȭǳɰǳʆ ɰǳȎʎȴǳɰȜȿȎṁ EǳɰȍɊɰ 
ȜȿǬǳȖɊȴǬǳɰ Ǭǳȿ ȿʭǳ ȍṟȎǈɸ ȍɊɰɊɰǬȿȜȿȎ ǤȴǈȿǬʆ 
ǈȿǬǳʆ ̚ǳɰǳ ɊȎ Ƚǳɰǳ ʎǬȍɦɰȴȜȎǳ Ǭǳ̙ȿȜʆȜɊȿǳɰ 
ɸɊȽ ȍɊɰ ǳȰɸǳȽɭǳȴ ǈʆ ɸȰǳȴȿǳ ȜȽǳȴȴǳȽ 
ȰɦȴǳǈȿȴǢȎḼ ǥȖȜȴȴǳɰǳ ɊȎ ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰṁ Eǳʆ 
Ȗǈɰ Ȝ Ǭǳȿ ȍɊɰǤȜȿǬǳȴɸǳ ʦǢɰǳʆ ɭɰȜɊɰȜʆǳɰǳʆ ǈʆ ȍǟ 
ȴʎȰȰǳʆ ɸǟ ȽǈȿȎǳ ȍɊɰʆɊȴȰȿȜȿȎɸȖʎȴȴǳɰ ɸɊȽ 
ȽʎȴȜȎʆ Ȝ ȍɊɰɊɰǬȿȜȿȎǳȿṁ
 
ðǳɰ Ƚǈȿ ɭǟ Ǭǳ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ Ȗǈɰ 
ȍɊɰǳʆǈȎǳʆḼ Ǥȴǳʦ ǬȜɸɸǳ ɸǈʆ Ȝ ȎǈȿȎ ǈȍ ǳȿ ɭɊȴȜʆȜɸȰ 
ǳȿǳɰȎȜǈȍʆǈȴǳ Ȝ fɊȴȰǳʆȜȿȎǳʆ Ȝ ᶢᶠᶢᶡṁ oǳɰ Ǥȴǳʦ Ǭǳʆ 
Ǥǳɸȴʎʆʆǳʆ ǈʆ ̙ȿǬǳ ǳȿ Ǥǳɸɭǈɰǳȴɸǳ ʆȜȴ Ǭǳ ȽǈȿȎǳ 
Ȗʎɸǳȭǳɰǳ ɸɊȽ ɸȰʎȴȴǳ ʆȜȴ ǈʆ Ȝȿʦǳɸʆǳɰǳ Ȝȿ 
ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳ ʆȜȴ ǈʆ ǳɰɸʆǈʆʆǳ Ǭǳɰǳɸ ɊȴȜǳṟ ɊȎ 
Ȏǈɸȍʭɰṁ åɊȴȜʆȜȰǳɰȿǳ ɭǳȎǳǬǳ ɭǟ Ǭǳʆ ǟɰȴȜȎǳ 
ǳȍʆǳɰɸʭȿ ɸɊȽ Ǭǳ Ƚǳȿʆǳ Ǭǳʆ ʦȜȴȴǳ ʦǢɰǳ ǳȿ ȎɊǬ 
ȜǬǴ ǈʆ ɸɭǈɰǳ Ȗʎɸǳȭǳɰȿǳ ȍɊɰṁ 

Mȍʆǳɰɸʭȿǳʆ ʦǈɰ ȍǈɸʆȴǈȎʆ Ȝ ¨ɦȴǳǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳȿ 
ɊȎ ǬǳɰȍɊɰ Ǥȴǳʦ Ǭǳʆ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆɸ ɊɭȎǈʦǳ ǈʆ 
ǢȿǬɰǳ ɰǳȎȴǳɰȿǳ ȍɊɰ ǳȍʆǳɰɸʭȿǳʆṁ 
!ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ ʦǈȴȎʆǳ Ṝ ǳȍʆǳɰ ɸȜȎǳȿǬǳ ǈȍ ǳȎǳȿ 
ǬɰȜȍʆ Ṝ ǈʆ Ǥǳȿʭʆʆǳ 

ǈȿȴǳǬȿȜȿȎǳȿ ʆȜȴ ɊȎɸǟ ǈʆ ɰǳʦȜǬǳɰǳ ǈȿǬɰǳ ̚ǳɰǳ 
ǤǳɸʆǳȽȽǳȴɸǳɰ Ȝ ¨ɦȴǳǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳȿṁ Eǳʆ 
ȍɦɰʆǳ ʆȜȴ Ǭǳ ȴǳȽɭǳȴɸǳɰḼ Ǭǳɰ ȿʎ ǳɰ ʆɰǟǬʆ Ȝ Ȱɰǈȍʆ Ȝ 
ȍɊɰȖɊȴǬ ʆȜȴ ȿʭǳ ȎɰǢȿɸǳɰ ȍɊɰ 
ȰɦȴǳȽɊȿʆɦɰǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆǳɰ ɊȎ uðÂ ᶩᶠᶠᶡṟ
ǥǳɰʆȜ̙ǥǳɰȜȿȎṁ
 
 ąǬȎǈȿȎɸɭʎȿȰʆǳʆ Ȝ Ǭǳȿ ɭɊȴȜʆȜɸȰǳ 
ǤǳɸʆȜȴȴȜȿȎɸɊɭȎǈʦǳ ɊȽ ǈʆ Ȏɦɰǳ ȿɊȎǳʆ ȍɊɰ 
ǤɊȴȜȎǳȭǳɰȿǳɸ ʎǬȎȜȍʆǳɰ ʆȜȴ ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰ Ȱǈȿ 
ʦǢɰǳ ǳȿ ȍɊɰȰȴǈɰȜȿȎ ɭǟḼ ǈʆ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ Ȝ Ǭǳ 
ǢȿǬɰȜȿȎǳɰḼ Ǭǳɰ ȿʎ ǳɰ ȎǳȿȿǳȽȍɦɰʆḼ Ȗǈɰ 
ʆȜȴɰǳʆʆǳȴǈȎʆ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ ȽǳȎǳʆ ǳȍʆǳɰ 
ʦǈɰȽǳɭʎȽɭǳɰ Ṝ ɸǳȴʦɊȽ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ ɊȎɸǟ 
ȎǢȴǬǳɰ ȍɊɰ ǈȿǬɰǳ ȰɦȴǳʆǳȰȿȜɸȰǳ ǈȿȴǢȎṁ
 
Eǳʆ ɸȰǈȴ Ȗǳȴȴǳɰ ȜȰȰǳ ɊʦǳɰɸǳɸḼ ǈʆ Ǭǳɰ Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆ 
ʦǢɸǳȿʆȴȜȎǳ ǳɰȖʦǳɰʦɸȽǢɸɸȜȎǳ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳɰ Ȝ Ǭǳ 
ȴǳȽɭǳȴɸǳɰ ɸɊȽ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ ȿʎ Ȗǈɰ 
ȍɊɰǳʆǈȎǳʆḼ ɊȎ ǈʆ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆ 
ʎȿǬǳɰ ɭǟʦȜɰȰȿȜȿȎ ǈȍ ǬȜɸɸǳ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǳɰṁ 
fɊɰȖɦȭǳȴɸǳȿ ǈȍ ǥǳɰʆȜ̙ȰǈʆȰɰǈʦǳʆ ȍɰǈ ᶢḼᶥ ȰȎ ʆȜȴ ᶣ 
ȰȎ ɊȎ uðÂ ᶩᶠᶠᶡ ʆȜȴ ᶥ ȰȎ ʦȜȴ ʦǢɰǳ ǳȿ ȴǳʆʆǳȴɸǳ ȍɊɰ 
ʦȜɰȰɸɊȽȖǳǬǳɰḼ Ǭǳɰ ȜȰȰǳ ǳɰ ɸɭǳǥȜǈȴȜɸǳɰǳʆ Ȝ 
ȰɦȴǳʆǳȰȿȜɸȰ ǈɰǤǳȭǬǳḼ Ƚǳȿ ɸɊȽ ǈȴȴȜȎǳʦǳȴ 
ǈɰǤǳȭǬǳɰ ɭǟ ǳȿ Ǭǳȴ ǈȍ ȽǈɰȰǳǬǳʆṁ
 
Eǳʆ ȿʭǳ Ȱɰǈʦ ɊȽ ȰɦȴǳȽɊȿʆɦɰǥǳɰʆȜ̙Ȱǈʆ ʦǳǬ 
ǈɰǤǳȭǬǳ ȽǳǬ Ƚǳɰǳ ǳȿǬ ᶡ ȰȎ ǤɰǢȿǬǤǈɰǳ 
ȰɦȴǳȽȜǬȴǳɰ ɸȰʭȴǬǳɸ ǬǳɸʎǬǳȿ ʆȜȴ Ǭǳȴɸ EǈȿɸȰ 
¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳḼ Ǭǳɰ Ȗǈɰ ȍɊɰǳɸȴǟǳʆ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ 
Ǭǳʆʆǳ ̚ǳɰǳ ȎǈȿȎǳ Ṝ Ȗǳȴʆ ʆȜȴǤǈȎǳ ȍɰǈ ᶢᶠᶡᶩṁ 
fɊɰɸȴǈȎǳʆ ɸȰǈȴ ɸǳɸ ʎǬ ȍɰǈ ǳʆ ɦȿɸȰǳ ɊȽ ǈʆ ɦȎǳ 
ɸȜȰȰǳɰȖǳǬǳȿ Ȝ ǈɰǤǳȭǬɸȽȜȴȭɦǳʆṁ
 
fȴǳɰǳ ǈȍ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳ Ȝ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆɸ 
ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ ȍǟɰ Ȝ ɦʦɰȜȎʆ Ǭǳȿ ǳȍȍǳȰʆḼ ǈʆ Ǭǳʆ 
ɸǈȽȴǳǬǳ ɊȽɰǟǬǳḼ ɸɊȽ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ ɸȰǈȴ 
ȍɦɰǳ ȰɊȿʆɰɊȴ ȽǳǬḼ ǳɰ Ǥȴǳʦǳʆ ǤǳʆʭǬǳȴȜȎʆ 
ȽȜȿǬɰǳṁ Eǳʆ Ȗǈɰ ȜȰȰǳ ʦǢɰǳʆ ǳʆ ȍɊɰȽʎȴǳɰǳʆ 
ȍɊɰȽǟȴ ȽǳǬ ɰǳȎǳȴǢȿǬɰȜȿȎǳɰȿǳḼ Ƚǳȿ Ǭǳʆ ǳɰ 
ȿǢɰȴȜȎȎǳȿǬǳ ǈʆ ȍɊɰǳɸʆȜȴȴǳ ɸȜȎḼ ǈʆ Ǭǳʆʆǳ Ȗǈɰ 
ʦǢɰǳʆ ǳȿ ȽɊʆȜʦǈʆȜɊȿ ȍɊɰ !ɰǤǳȭǬɸʆȜȴɸʭȿǳʆ Ȝ 
ȍɊɰȖɊȴǬ ʆȜȴ ǈʆ ȴǳȽɭǳ ɸǟ ȽǳȎǳʆ ɸɊȽ ʆȜȴȍǢȴǬǳʆ 
Ȗǈɰ ʦǢɰǳʆṁ



·ʭʆ ȍɰǈ Mèf!ṟȽɦǬǳɰȿǳ

oǈʦǬǳ Ǭʎ ȜȰȰǳ ȽʎȴȜȎȖǳǬ ȍɊɰ 
ǈʆ ǬǳȴʆǈȎǳ ɭǟ Mèf!ṟȽɦǬǳʆ Ȝ 
ǬȜȿ ɰǳȎȜɊȿ Ȱǈȿ Ǭʎ ǈȴʆȜǬ ̙ȿǬǳ 
ɰǳɸʎȽǳǳɰ ɊȎ ɭɰǢɸǳȿʆǈʆȜɊȿǳɰ 
ɭǟ EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳɸ 
ȖȭǳȽȽǳɸȜǬǳḻ 
ȖʆʆɭɸḻṇṇȰɊǳȴǳʆǳȰȿȜȰṁǬȰṇȽǳǬȴǳ
ȽɸȍɊɰǬǳȴǳṇǳɰȍǈṟȽɊǳǬǳɰṇ

ðɊȽ ȽǳǬȴǳȽ ǈȍ EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ Ȗǈɰ Ǭʎ 
ȽʎȴȜȎȖǳǬ ȍɊɰ ǈʆ ǬǳȴʆǈȎǳ Ȝ Ǭǳ ɸǟȰǈȴǬʆǳ Mèf!ṟ
ȽɦǬǳɰṁ Mèf!ṟȽɦǬǳɰȿǳ ǈȍȖɊȴǬǳɸ ̚ǳɰǳ ȎǈȿȎǳ 
ɊȽ ǟɰǳʆ Ȝ Ǭǳ ȍǳȽ ɰǳȎȜɊȿǳɰḼ ɊȎ ǤʭǬǳɰ ɭǟ 
ȍǈȎȴȜȎǳ ɊɭȴǢȎḼ ȿʭȖǳǬǳɰ ȍɰǈ EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ 
ĝǈɰȽǳ ɊȎ ǳȿ ȽȜǬǬǈȎṁ þȜǬȴȜȎǳɰǳ Ȗǈɰ ȽɦǬǳɰȿǳ 
ʦǢɰǳʆ ȍɊɰǤǳȖɊȴǬʆ ȜȿɸʆǈȴȴǈʆɦɰǳɰḼ Ƚǳȿ ǳɰ ȿʎ 
Ǥȴǳʦǳʆ ǟǤȿǳʆ ɊɭḼ ɸǟ ǈȿǬɰǳ ʆʭɭǳɰ ȽǳǬȴǳȽȽǳɰ 
Ȱǈȿ ǬǳȴʆǈȎǳḼ ɸɊȽ ȍṁǳȰɸṁ ȴǳʦǳɰǈȿǬɦɰǳɰ ɊȎ 
ɰǳɭɰǢɸǳȿʆǈȿʆǳɰ ȍɰǈ ʎǬǬǈȿȿǳȴɸǳɸṟ
ȜȿɸʆȜʆʎʆȜɊȿǳɰȿǳṁ u EǈȿɸȰ ¨ɦȴ ỡ ĝǈɰȽǳ Ɋɭȴǳʦǳɰ 
ʦȜḼ ǈʆ Ǭǳʆ ɸȰǈǤǳɰ ǳȿ Ȝȿʆǳɰǳɸɸǈȿʆ ǬʭȿǈȽȜȰ ǈʆ 
ȽǳǬȴǳȽȽǳɰȿǳ ȰɊȽȽǳɰ ȽǳǬ ȍɊɰɸȰǳȴȴȜȎǳ 
ɭǳɰɸɭǳȰʆȜʦǳɰ ȍɰǈ ǤɰǈȿǥȖǳȿṁ

Eǳɰ Ȗǈɰ Ȏǳȿǳɰǳȴʆ ʦǢɰǳʆ ȎɊǬʆ 
ȍɰǳȽȽɦǬǳ ɭǟ Ǭǳ ɸǳȿǳɸʆǳ Mèf!ṟ
ȽɦǬǳɰṁ åǟ ǤȜȴȴǳǬǳɰȿǳ ɸǳɸ Mèf!ṟ
Ȏɰʎɭɭǳɰȿǳḻ ðʭǬǬǈȿȽǈɰȰḼ 
ðȭǢȴȴǈȿǬ ɊȎ oɊʦǳǬɸʆǈǬǳȿṁ

oʦɊɰʦȜǬʆ Ǭǳʆ ɸȰǈȴ ȍɊɰʆɸǢʆʆǳ ɭǟ Ǭǳȿȿǳ ȽǟǬǳ 
ɸȰǈȴ ǬɊȎ ȍɦɰɸʆ ǳȿǬǳȴȜȎʆ ǈȍȎɦɰǳɸ ʆȜȴ ǟɰɸȽɦǬǳʆ Ǭṁ 
ᶨ ȿɊʦǳȽǤǳɰ ᶢᶠᶢᶤṁ

E!¨ĝ å8 þÂąè µME Âå«;g Âµ EM ·ĤM 
èMg«Mè
 
«ȜǬʆ ʎʆɰǈǬȜʆȜɊȿǳȴʆ Ȗǈɰ ǬǈȎɸɊɰǬǳȿǳȿ ȍɊɰ Ǭǳ 
ɸǳȿǳɸʆǳ Mèf!ṟȽɦǬǳɰȿǳ ǈȴȴǳ ǤʎǬʆ ɭǟ ǳȿ 
ȎǳȿȿǳȽȎǈȿȎ ǈȍ Ǭǳ ȿʭǳɸʆǳ ɰǳȎȴǳɰḼ Ǭǳɰ ǳɰ 
ȰɊȽȽǳʆ ɸɊȽ ȍɦȴȎǳ ǈȍ ǢȿǬɰȜȿȎǳɰ Ȝ !þɸ 
ǤǳȰǳȿǬʆȎɦɰǳȴɸǳɰ ɊȎ fṟȎǈɸ ȍɊɰɊɰǬȿȜȿȎǳȿṁ
þȜȴ ȽɦǬǳɰȿǳ ʦǈɰ Ǭǳɰ ǬǳɸʎǬǳȿ ȴǈȎʆ Ɋɭ ʆȜȴ ǬǳǤǈʆ 
ɊȽ Ǭǳ ȿʭǳ ɰǳȎȴǳɰḼ ȖʦȜȴȰǳȿ ǤǳʆʭǬȿȜȿȎ Ǭǳ Ȗǈɰ 
ʎǬǳ Ȝ ɭɰǈȰɸȜɸṁ

ᶢᶧ

https://koeleteknik.dk/medlemsfordele/erfa-moeder/



